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Resumo: Este artigo objetivou relatar as agoes desenvolvidas na Operag¢do
Centendario, do projeto Rondon ocorrida em julho de 2007 no municipio de
Barra do Bugres, MT. Sdo apresentadas as agoes propostas no projeto inicial
e também as agoes executadas. Entretanto algumas delas ndo se viabilizaram
devido a falta de interesse do poder publico municipal. A participagdo ativa dos
membros da equipe, tanto os docentes, quanto dos discentes, nas agoes permitiu
aquisi¢cdo de um saber que ndo se apreende na academia, tornando a vivéncia
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pratica, muito mais um aprendizado para os membros do que uma transferéncia
do conhecimento académico da equipe para os municipes. Obviamente que
as agoes praticadas pela equipe permitiram a abertura de novos caminhos,
para os municipes e ao mesmo para o funcionalismo publico do municipio de
Barra do Bugres. O bloqueio de algumas agoes por parte do poder publico
municipal levou a uma redug¢do nas agoes proposta pela opera¢do, sendo estas
intervengoes negativas relatadas ao Ministério da Defesa. Cabe enfatizar
que ndo ha como concluir textualmente as agoes, pois elas sdo continuadas,
preservando e estimulando a sustentabilidade destas, em prol da comunidade
oprimida pela ma distribui¢do de renda no municipio de Barra do Bugres.

Palavras-Chave: Acdo Social. Comunidade. Extensdo Universitaria.
Sociedade.

Rondon Project 2007, Barra Do Bugres:

Centenary Operation

Abstract: This paper aimed to report the developed actions in Centenary
Operation of the Rondon Project occurred in July 2007 in Barra do Bugres,
MT City. It was presented the purposed action of the former project and
executed action too. However some of these failed because of lack of interest
from municipal government. The active participation of team members, both
professors, and students, in the action allowed the acquisition of knowledge
that is not learned in the academy, making the practical experience, a learning
a much more by the members than a transfer of academic knowledge, of the
team to local residents. Obviously, the actions taken by the team allowed the
opening of new paths for local residents and public officials of the in the Barra
do Bugres’ City. The blocking of some actions by the municipal government has
led to a reduction in the actions proposed by the operation, and these negative
interventions were reported to the Ministry of Defense. It should be emphasized
that there is no textually way to complete the actions because they are continued,
preserving and encouraging the sustainability of these, to serve the community
oppressed by the bad distribution of income in the Barra do Bugres City.

Keywords: Community; Society, Social Action; University Extension.
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1. Introducao

O Projeto Rondon, coordenado pelo Ministério da Defesa, ¢ um projeto de integragdo
social que envolve a participagdo voluntaria de estudantes universitarios na busca de
solugdes que contribuam para o desenvolvimento sustentdvel de comunidades carentes e
ampliem o bem-estar da populacao (Ministério da Defesa, 2011).

As diversas parcerias entre os diversos Ministérios, com apoio das Forcas Armadas
Brasileira, Prefeituras, Governos Estaduais, Institui¢des de Ensino Superior e Empresas
socialmente responsaveis, permite a realizagao do projeto. Desta forma, as agdes do projeto
sao orientadas pelo Comité de Orientagao e Supervisdo do Projeto Rondon, criado por
Decreto Presidencial de 14 de janeiro de 2005. O COS, como ¢ conhecido, ¢ constituido
por representantes dos Ministérios da Defesa, que o preside, do Desenvolvimento Agrario,
Desenvolvimento Social e Combate a Fome, Educacdo, Esporte, Integragdo Nacional,
Meio Ambiente, Saude e da Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica (Ministério da
Defesa, 2011).

Segundo Santos e Mendes (2005) a primeira missdo do projeto Rondon, conhecida como
Plano Piloto - Operagado Zero ocorreu em junho 1967, com sede em Porto Velho - Rondonia
- sede do 5° Batalhdo de Engenharia e Constru¢ao do Exército. Cidades: Abuna, Guajara-
Mirim, Vilhena, Lata, Vila Rondonia, Principe de Beira e Arquera. Este piloto envolveu
militares e professores.

O Projeto Rondon foi criado em 1967 e durante as décadas de 1970 e 1980, permaneceu
em franca atividade, tornando-se conhecido em todo Brasil. No final dos anos noventa,
o Projeto deixou de receber prioridade no Governo Federal, sendo extinto em 1989.
Em 2005, j4 com uma nova roupagem, o Projeto Rondon voltou a figurar na pauta dos
programas governamentais, sendo atribuida a sua coordenagdo ao Ministério da Defesa.
Desde entao, o Rondon ja levou mais de 11.000 rondonistas a cerca de 700 municipios
(Ministério da Defesa, 2011).

Hoje, o Projeto encontra-se em processo de consolidacdo, com uma procura cada vez
maior pelas universidades e pelos universitarios. O Rondon ¢ mais que um projeto
educacional e social, ¢ uma poderosa ferramenta de transformacdo social, na medida
em que conscientiza jovens que terao nas maos o destino deste pais e da importancia do
seu papel de protagonista na busca de uma sociedade mais justa (Ministério da Defesa,
2011).

1.1. Origem e Caracteristicas do Municipio
Barra do Bugres, municipio do Estado de Mato Grosso, possui as seguintes origens':

Barra do Bugres originou-se do fluxo migratério advindo com a extracao
da poaia, iniciado a partir do final do século XIX.

Em 1878, chegou a regido Pedro Torquato Leite Rocha, vindo de
Caceres. Ergueu rancho as margens do Rio dos Bugres. Deu inicio a
exploracdo das cercanias em busca da preciosa poaia - a ipecacuanha -
com resultados satisfatorios.

A localidade tornou-se ponto de referéncia, e familias instalaram-se no
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local onde as aguas do Rio dos Bugres encontravam-se com a correnteza
turvosa do Rio Paraguai. O lugar comegou a ser conhecido por Barra do
Rio dos Bugres, passando esta denominagdo a historia, e inserida nos
mapas cartograficos pelo Marechal Rondon.

A Lei n° 541, de 13 de junho de 1910, autorizou a desapropriacao de
dois mil hectares de terras pertencente a Manoel de Campos Borges
para o patrimonio da povoagdo. Em 1926, passou por Barra do Rio dos
Bugres a Coluna Prestes, movimento revoltoso, no rumo da Bolivia.
Houve confronto com moradores da localidade, verificando-se inumeras
baixas.

Pelo Decreto Lein°® 771, de 29 de julho de 1927, foi reservada uma area
de terras considerada devoluta para patriménio da povoagao.

O Decreto Lei n® 208, de 1938, determinou que a localidade de Barra do
Rio dos Bugres passasse a denominar-se Barra do Bugres. O municipio,
com o nome de Barra do Bugres, foi criado a 31 de dezembro de 1943,
através Lei Estadual n°® 360-545.

Possui como caracteristicas?:

Localiza-se a Noroeste da Capital, dela distando 155 quilometros e 137
via aérea e estd a 129m acima do nivel do mar. O clima ¢ tropical quente
e sub-umido com precipitacdo média anual em torno de 1.800 mm. Com
uma populacdo estimada em torno dos 30 mil habitantes, ¢ composta
em sua maioria por imigrantes vindos de outros estados como: Sao
Paulo, Parand, Santa Catarina, Rio Grande do Sul, Bahia, Minas Gerais
e Goias. Hoje ja mesclaram o quadro Alagoas e Paraiba. A vegetagao no
municipio apresenta uma situacao bastante interessante, alternancia dos
seus varios dominios, ou seja, de cerrados, de matas tropical dos cocais,
de campos cerrados e de matas de transicdo. Barra do Bugres ¢ rico
em nascentes de corregos, sendo os mais importantes o Rio Paraguai,
Rio Sepotuba, seguindo os Rios: Rio Branco, Vermelhinho, Bracinho,
Bugres, Jauquara, Juba (com potencial hidroelétrico), Queimado e Rio
do Sangue, além de vérios outros corregos de menor importancia, todos
eles piscosos.

A educacgdo, o comércio e o setor industrial sdo de grande importancia
para Barra do Bugres. A UNEMAT oferecendo 6 cursos concorridos,
trouxe mudanca no quadro populacional, jovens de todo o estado e
também do pais para ca se mudam todos os anos.

O comércio nao deixa nada a desejar comparado aos municipios de seu
potencial. As industrias sdo de importancia fundamental no progresso
de uma cidade, Barra ja conta bem desenvolvida neste setor, contando
com serrarias, marcenarias (fabrica de moveis e carrocerias), maquinas
de beneficiamento de arroz, metaltrgica, serralharias, industria de
ceramica (tijolos, lajotas e telhas), grafica, Usina de alcool, agtcar e
biodiesel. Conta também com micro empresas (em sua maioria, fundo
de quintal) de sacolas plasticas, biscoitos, cortinas, velas, fumo, iogurte,
farinheira e ragéao.
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Os objetivos especificos de cada Ac¢ao, focados em levar as comunidades visitadas
beneficios duradouros e estratégicos, foram concentrados em duas areas de atuagdo:
Gestao Publica e Desenvolvimento Local Sustentavel foram balizados pelos objetivos
gerais do Projeto Rondon de: Contribuir para a formag¢do do universitario como cidadado;
Integrar o universitario ao processo de desenvolvimento nacional, por meio de agoes
participativas sobre a realidade do Pais; Consolidar no universitario brasileiro o sentido
de responsabilidade social, coletiva, em prol da cidadania, do desenvolvimento e da
defesa dos interesses nacionais; ¢ Estimular no universitario a produ¢do de projetos
coletivos locais, em parceria com as comunidades assistidas.

2. Material e Métodos

A operagao Centenario 2007 ocorreu no periodo de 6 a 22 de julho de 2007. Tendo a equipe
deste artigo sido deslocada para o municipio de Barra do Bugres, MT, onde desenvolveu
as atividades propostas.

Asagoes, aseguir propostas, foram estruturadas com base nos indicadores socioecondmicos
e nas necessidades identificadas nos municipios indicados para esta operacao do Projeto
Rondon. Possuem, entretanto, a elasticidade necessaria a serem customizadas a realidade
de cada Municipio onde serao desenvolvidas, trabalho que devera ser realizado em conjunto
entre representantes das prefeituras e os coordenadores das equipes de trabalho.

Para identificar as acdes da equipe do conjunto B, foi elaborada uma logomarca. Onde
toda a documentacao foi impressa com ela (Figura 1).

2007

Figura 1. Logomarca para identificar as agées da equipe do conjunto B

2.1. Acoes Propostas pelo Ministério da Defesa

As agoes foram divididas em dois conjuntos, onde a equipe autora do presente trabalho
fez parte do conjunto B, que preconizardo as seguintes ac¢des, propostas pelo Ministério
da Defesa:

1) Desenvolvimento local sustentavel

a) Incentivar o cooperativismo e o associativismo para a geracao de renda;

b) Capacitar produtores locais;

c¢) Disseminar solugdes auto-sustentaveis - tecnologias sociais - que melhorem a qualidade
de vida das comunidades; e

d) Promover ac¢des que desenvolvam o potencial turistico local.

Revista Fluminense de Extensdo Universitaria, Vassouras, v. 1, n. 1, p. 39- 68, jan/jun., 2011
43



Projeto Rondon 2007, Barra do Bugres: Operacgio Centenario
William C. Rodrigues ef al.

2) Gestao publica

a) Capacitar servidores municipais em gestao publica;

b) Capacitar servidores municipais em gestao de projetos;

c¢) Capacitar servidores municipais na elaboragdo e gestdo do Plano Diretor do
municipio; e

d) Elaborar propostas ou projetos para atender a infraestrutura municipal, em particular
nas areas de saneamento basico e meio ambiente.

2.2. Ag¢oes Propostas pela USS

Em funcdo das agdes propostas sugeridas elaborou-se as seguintes agdes, a partir da
viagem precursora.
1. Elaborar Projetos para Incubadora de Cooperativas Locais;

2. Curso de Gestao Empreendedora para Empresarios Locais e Implantagdo de Plano de
Negocio;

3. Desenvolvimento de Projeto Local de Infoinclusao;

4. Capacitacdo Municipal para Criagdo do Plano de Turismo Sustentéavel;

5. Curso em Gestao do Plano Plurianual (PPA);

6. Workshop — Tema: Planejar o futuro do municipio para a implementagao do Plano
Diretor Participativo;

7. Projeto de Desenvolvimento Econdmico Local Sustentavel;

8. Curso de Arranjos Produtivos Locais;
Projeto do Plano de Carreira e Remuneracao do Servidor Publico Municipal;
10. Projeto de Implantagdo de Regularizagdo Sustentavel,
11. Projeto de criagdo do plano de turismo sustentavel;
12. Projeto de Gestdo Documental Municipal,
13. Minicurso de Elaboragao e Gerenciamento de Projetos para o Setor Publico;
14. Workshop para elaboragio do Projeto em Gestdo de Perdas de Agua;
15. Projeto de Saneamento Basico Municipal;
16. Projeto “RECICLAMAZON”.

2.3. Planejamento das Acoes in loco

Toda agdo foi meticulosamente planejada, permitindo sucesso da implementagdao das
mesmas. As reunides foram realizadas no hotel onde a equipe ficou hospedada. As reunides
foram realizadas no periodo da manha, permitindo ampla discussdo das estratégicas entre
os membros da equipe.
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Figura 2. Planejamento prévio das agdes antes de executa-las nas comunidades ou na prefeitura.

2.4. Reuniao com o Ministério da Defesa

Foi realizada uma visita do Ministério da Defesa, objetivando avaliar previamente as
acdes de equipe e o processo de resisténcia as agdes propostas (Figura 3).

Figura 3. Visita do Cel. Fonseca e do Ten. Barbosa, Almoco de trabalho no Farias Palace Hotel,
para discutir as agdes do Grupo e avaliagdo das mesmas.

3. Resultados e Discussao

A equipe ao tentar investir nas a¢des de Projeto de Saneamento Basico Municipal,
Projeto do Plano de Carreira e Remuneragdo do Servidor Publico Municipal; e Projeto
de Implantagdo de Regularizag¢do Sustentavel. Encontrou resisténcia por parte do poder
publico justificando que ja havia acdes neste sentido, apresentando até mesmo projeto.
Desta forma, estas agdes ndo foram realizadas.

Na operagdo Rondon Operagdo Amazdnia- 2006, Saveli e Paula (2005) todos os
participantes da equipe estavam abertos neste projeto extensionista de agdo social. O
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Projeto Rondon requer empenho, compromisso social, solidariedade e muito trabalho.
Os académicos corresponderam de forma exemplar, executando suas agdes com muita
humildade, dedicacio e profissionalismo. E preciso destacar que o Projeto Rondon é
um projeto voluntario e que visa a formagao pessoal e profissional dos académicos e
professores. Sempre hé este comportamento nas equipes integrantes do Projeto Rondon,
a equipe integrante da Operacao Centenario (2007), executou as a¢des da mesma forma
que explicitado por Saveli e Paula (2005).

As visitas aos distritos de Nova Fernandopolis (Figura 3), Currupira (Figura 4), Assari
(Figura 5) e a Colonia de Pescadores Z10 (Figura 6) tiveram o objetivo de convocagao
das liderancas locais para as a¢des propostas pelo grupo e contextualizar os estudantes na
realidade local, onde os mesmos tiveram a oportunidade de expressao e de esclarecimento
ao publico sobre o Projeto Rondon e seus objetivos.

No distrito de Assari os estudantes e coordenadores tiveram a oportunidade de vivenciar o
projeto de coleta de garrafas de Pet a ser entregue a usina de Alcool Itamaraty em troca de
material artistico-didatico. Os membros da escola responsaveis pelo projeto apresentaram
as linhas gerais, dos mesmos e ouviram sugestdes dos estudantes, no sentido de melhoria
do projeto, com a proposta de estabelecer cotas, em kg de garrafas em troca de determinado
nimero ou volume de contetido artistico-didatico a ser acordado entre a escola e a empresa
(Usina), pois a escola ndo havia especificado este fato no seu projeto inicial.

Na colonia de pescadores Z10, foi realizada uma reunido para convocacdo das
liderangas para as agdes, mas o presidente nos convidou para realizar uma palestra sobre
cooperativismo e associativismo, que ocorreu com a presenga de 120 pescadores no dia
17.07.2007 (Figura 8).

A visita realizada no Lix3o (aterro sanitdrio municipal) objetivou a contextualiza¢ao
dos estudantes a realidade da familia que ali explora os residuos sélidos oriundos das
residéncias do municipio e do comércio local e etc. (Figura 9).

Bairro do Maracana e adjacéncias — A visita ndo foi realizada devido a indisponibilidade
de condugao e tempo habil e por julgar a equipe uma visita desnecessaria, devido ao local a
ser visitado, que mais tinha caracteristicas das a¢gdes do conjunto A (satude e cidadania).

B

Figura 4. Visita Técnica no distrito de Nova Fernandépolis. A. Reunidao com o presidente da
Associagao de moradores; B. Apresentagdo do projeto para as criangas da comunidade.
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Figura 6. Visita Técnica no distrito de Assari. A. Interagcao dos estudantes e coordenadores com
a realidade local. B. Apresentacao do projeto de coleta e reaproveitamento de Pet, na Escola
Estadual Sete de Setembro.

A B

Figura 7. Visita a colonia de pescadores Z 10. A. Reunidao com o presidente da Colonia.
B. Visita as instalagoes da Colonia.
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A

Figura 8. Palestra sobre cooperativismo e Associativismo realizada na Colénia de pescadores Z10.
A. Inicio da palestra. B. Apresentacdo do assunto para os 120 pescadores presentes na reuniao.

Figura 9. Visita ao Aterro sanitario municipal (Lixdo). A. Contato dos alunos com a realidade local.
Uma das moradoras do local. B. Queimada realizada no lixao.

3.1. Projeto de implantacio de regularizacio sustentavel

Nesta atividade foram apresentadas as comunidades presente no primeiro dia de reunido
as propostas para projeto de sustentabilidade. Estas mesmas propostas basearam-se
nos anseios apresentados aos estudantes e coordenadores da nossa equipe nas visitas
técnicas.

Foram apresentados desta forma, dois projetos: Projeto de reaproveitamento de madeira
e o Projeto Artesanato Indigena e Turismo (Anexo).

3.2. Projeto para atender a infraestrutura municipal nas areas de saneamento
basico e meio ambiente

Nenhum projeto foi apresentado, pois a Prefeitura Municipal de Barra do Bugres, possui
um projeto proprio junto a empresa de Sao Paulo para a implementagao, e melhorias do
sistema de esgotamento sanitario.
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3.3. Projeto de desenvolvimento econdmico sustentavel

Contemplado em outras agdes, tais como os projetos apresentados no item acima. Outros
projetos ndo foram propostos, pois a prefeitura deixou claro que ndo iria necessariamente
viabilizar os mesmos. Desta forma, a equipe julgou mais conveniente focar a atengdo para
as atividades de gestdo publica.

Utilizada por interesses diversos como simbolo de um consenso ideal - que esta longe
de ser construido -, a ideia do desenvolvimento sustentavel fica no plano dos discursos -
onde as ambiguidades sdo muitas e ndo se explicita a realidade atual dos conflitos sociais
e econdmicos pelo uso dos recursos naturais. O industrial, o agricultor, o burocrata, o
cidaddo preocupado com a poluicdo, o politico, o tomador de decis@o, o trabalhador e o
habitante do Primeiro Mundo amante da vida selvagem ndo t€ém os mesmos interesses
nem a mesma ideia sobre o que seja desenvolvimento sustentdvel (Baroni, 1992).

Ainda segundo Baroni (1992), um caminho mais facil e produtivo para definir
desenvolvimento sustentavel talvez seja este, o da discussdao ampla da sustentabilidade.
J4 se forma um consenso, que € social, sobre o que na verdade vem se tornando
insustentavel.

3.4. Projeto de criacdo do plano de turismo sustentavel

Nao houve condic¢des de elaborar um projeto devido a desinteresse nitido por parte da
prefeitura, ja que eles possuem um torneio de pesca e este configura pra eles uma forma
de turismo sustentavel, o que nao ¢ verdade, de acordo com o conceito do que ¢ turismo
sustentavel. Além do que existem conflitos de interesse entre politicos, comunidades
locais e indigenas no que se refere a pesca na regiao.

3.5. Minicurso de elaboracio e gerenciamento de projetos para o setor publico
(moddulos 1 e 2)

Realizado no anfiteatro da prefeitura municipal, reuniu gestores publicos, servidores e
liderangas locais. Esta atividade teve repercussao positiva sobre as demais a¢des do grupo
no decorrer dos dias subsequentes, por ser o primeiro contato direto dos estudantes com
o publico. Esta atividade foi dividida em dois modulos e permitiu atingir um nimero
maior de publico. A segunda parte do minicurso foi realizado no anfiteatro da prefeitura,
contando com um nuamero superior de pessoas, cerca de 30. (Figura 10A e B).
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Figura 10. Minicurso de elaboragao e gerenciamento de projetos para o setor publico.
A. Médulo 1, anfiteatro da prefeitura. B. Médulo 2, anfiteatro da camara de vereadores.

3.6. Projetos para incubadora de cooperativas locais

Além de trocar experiéncias com as liderancgas locais, os estudantes elaboraram um mini-
curso sobre cooperativismo e associativismo, também apresentado na Colonia Z10 em
17.07.2007 (Figura 11).

Figura 11. A e B. Palestra, com minicurso para elaboracdo de cooperativas locais.
Anfiteatro da prefeitura.

3.7. Projeto de Infoinclusao

Ac¢do ndo realizada devido a incompatibilidade do que foi levantado na viajem precursora
e a realidade encontrada na realizag¢do do projeto.

Diretrizes e politicas sdo importantes como planos do ideal, como objetivos a serem
alcancados ou “perseguidos” por realidades muito distantes desse ideal. Somente a¢des
concretas levardo a promocgao da inclusao digital. A questdo do governo eletronico, como
uma das areas prioritarias, na promog¢ao da sociedade da informacao e da comunicagao,
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deve avancar no sentido de colocar o governo ao alcance de todos, particularmente,
quanto as informacgodes de servicos publicos basicos, imprescindiveis aos cidaddos (Silva
e Silva, 20006).

3.8. Minicurso em Gestiao do Plano Plurianual (PPA) - Mddulos 1 e 2

O curso foi ministrado em duas etapas, objetivando esclarecer ao funcionalismo publico
as vertentes e responsabilidade do PPA, para a gestdo municipal (Figura 12).

Uma inova¢do importante foi o desenvolvimento, sob coordena¢do da Secretaria de
Planejamento e Investimentos Estratégicos (SPI), do Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo (MP), de uma sistematica de avaliacdo de todos os programas e
do Plano, realizada anualmente, com base na execucao do exercicio anterior (Calmon e
Gusso, 2002).

Ainda segundo os autores, os objetivos pretendidos por meio da implementagdo dessa
sistematica foram os de aumentar a transparéncia da agdo de governo, mediante a prestagao
de contas a sociedade sobre o desempenho dos programas; auxiliar a tomada de decisdo;
aprimorar a gestao; e promover o aprendizado.

Os autores ainda relatam a auséncia ou insuficiéncia, no ambito dos programas, de
recursos humanos e materiais para que sejam executadas adequadamente as atividades
de monitoramento e avaliacdo. Além do numero reduzido de técnicos nas unidades de
gerenciamento dos programas, hd acentuada escassez de técnicos capacitados que dominem
os métodos e as praticas de monitoramento e avaliacdo de programas governamentais.
Os programas em geral carecem, igualmente, de recursos materiais ¢ de sistemas de
acompanhamento direcionados ao monitoramento da sua implementacao, o que impacta
negativamente a qualidade das informagodes geradas.

Desta forma, a capacitacao gerada minimizou alguns pontos falhos, como a capacitacao
pessoal, permitindo uma melhor gestao do PPA municipal.

Figura 12. Minicurso sobre Plano Plurianual, realizado no Anfiteatro da Prefeitura.
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3.9. Curso de Arranjos produtivos locais

Ac¢ao realizada na aldeia Umutinas. O objetivo da acdo foi melhorar a cadeia produtiva e
comercializacdo dos produtos (artesanato) produzidos pelos indigenas (Figura 13).

Na oportunidade foi realizada uma visita técnica a Aldeia onde houve atividades de
convivéncia com a comunidade local, para que os estudantes tivessem contato com a
realidade local, donde a equipe se deparou com um painel que retrata o primeiro contato
do Mal. Rondon como os indigenas (Figura 14).

Os indigenas realizaram uma apresentagao dos seus costumes, propiciando o contato dos
membros do projeto com a cultura indigena, mesmo que ja com processo de deturpacao
devido a presenga macigas de costumes da sociedade externa. Desta forma, a presenca de
celulares e computadores de ultima geragdo, caracteriza um comportamento ndo indigena,
desviando-os de seus costumes e cultura originais. Verificou-se também homossexualismo
demasiado entre os jovens. Este Gltimo comportamento poderia ser apontado como um
costume ou cultura ndo indigena, mas verifica-se ao longo da historia que os costumes e
cultura indigena incluem praticas homossexuais, onde Katz (1976) escreve que:

“A cristianizagdo dos indios americanos e a apropriagdo colonial
do continente pela ‘civilizagdo’ Ocidental branca incluiram a
tentativa dos colonizadores de eliminar varias formas tradicionais de
homossexualidade indigena — como parte de sua tentativa de destruir
a cultura nativa que pudesse alimentar a resisténcia —, uma forma de
genocidio cultural envolvendo tanto os nativos americanos como as
pessoas gays”.

Em toda a documentacdo dos descobridores e exploradores, os povos indigenas sdo
construidos como semelhantes aos animais: eles sdo vistos como excessivamente sexuais
e seus comportamentos sexuais sdo descritos como pecaminosos € animalescos. As
mulheres indigenas sdo erotizadas, enquanto os homens sdo feminizados — e todas essas
associagdes sdo utilizadas para autorizar a colonizagdo (Gaard, 2011)
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Figura 13. A e B. Curso de Arranjo Produtivo Local. C e D. Artesanato foco do curso.

P

Figura 14. Painel que retrata o primeiro contato do Marechal Rondon com os indios da aldeia.

3.10. Workshop para planejar o futuro do municipio para a implantaciao da
Gestao Participativa

Ac¢do realizada na audiéncia publica. Ultima atividade realizada pelo projeto junto a
comunidade, gestores e servidores municipais.

3.11. Projeto “RECICLAMAZON”

Ac¢do nao realizada devido a ma divulgagdo por parte da prefeitura municipal e falta de
interesse da comunidade local (Figura 15).
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S\ N i

Figura 15. Projeto “Recilcamazon”. Anfiteatro UNEMAT.

3.12. Participacdo no programa local da Radio Ativa AM

Foi realizada uma entrevista com o conjunto A e B, para divulga¢do e uma “prestacao
prévia de contas” com a comunidade local e mesmo o esclarecimento e elucidagdo das
acOes propostas e do projeto Rondon em si. Foram realizadas perguntas aos estudantes e
coordenadores de equipe. Na oportunidade foi cedida uma entrevista a radio Vale Sul FM
de Vassouras, RJ, via telefone (Figura 16).

Figura 16. Entrevista para a Radio Ativa AM, radio local.

3.13. Curso de gestao empreendedora para empresarios locais e implantacao
de plano de negocio

Realizado na Camara de Vereadores, com presenca de gestores e servidores publicos
e liderancas, foi abordado planos de negdcios que pudessem fortalecer a renda da
comunidade local (Figura 17).

Segundo Lopes Jr. e Souza (2005), a criagdo e o desenvolvimento de pequenas empresas
tornam-se fundamentais para a sustentabilidade do pais, contribuindo para a geracgio de
empregos, o desenvolvimento e crescimento econdomico. Contudo, devido as altas taxas
de mortalidade dessas empresas, entre 55 € 73% nos trés primeiros anos de vida, faz-se
necessario que sua gestao torne-se, cada vez mais, empreendedora, no sentido de buscar
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alternativas para a sua sobrevivéncia e sustentabilidade no mercado. Esse contexto,
sobretudo no que diz respeito a mortalidade de micro e pequenas empresas, tem levado,
por parte de 6rgdos publicos e privados, ao surgimento de agdes que estimulam praticas
como as de associativismo, capacitacdo empresarial, financiamento com taxas reduzidas,
cooperativismo.

Figura 17. Curso gestdo empreendedora e plano de negdcios.

3.14. Workshop para elaboracio do projeto em gestao de perdas de agua

Realizado no anfiteatro da Camara de Vereadores, foi coordenado pelo Coordenador
de equipe, que fez explanacdo sobre o tema e abrir para discussdo ao publico presente
(Figura 18).

B

Figura 18. A e B. Workshop para elaboragao do projeto em gestdo de perdas de agua.

3.15. Projeto de gestao documental Municipal

Projeto apresentado a prefeitura e apresentado no Anexo 3. Cabe ressaltar que segundo
Bernardes e Delatorre (2008), As informacgdes produzidas, recebidas e acumuladas pelos
orgaos e entidades da Administragao Publica no exercicio de suas funcdes e atividades
sdo registradas nos documentos publicos, que, por sua vez, sdo preservados nos arquivos
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publicos, instrumentos essenciais para a tomada de decisdes, para a comprovacio de
direitos individuais e coletivos e para a o registro da memoria coletiva.

Entretanto, a ausé€ncia da politica de gestdo conduz a uma pluralidade, heterogeneidade
e, por vezes, auséncia de normas, métodos e procedimentos de trabalho nos servicos
de protocolo e arquivo dos 6rgaos da administragdo publica, que vém dificultando o
acesso as informagodes, bem como provocando o acimulo desordenado de documentos,
transformando os arquivos em meros depositos empoeirados de papéis [Bernardes e
Delatorre, 2008]. Fato verificado na prefeitura de Barra do Bugres.

3.16. Audiéncia Publica

A audiéncia publica foi a ultima agdo de ligacdo direta realizada pelo grupo, onde os
rondonistas apresentaram suas experiéncias sobre as atividades e vivéncia nos dias que
permaneceram na cidade de Barra do Bugres.

O cidadao nao ¢ apenas mais um mero espectador das realizagdes do poder publico. Além
de ser alguém que exerce direitos, cumpre deveres ou goza de liberdades em relagdo ao
Estado, ele ¢ também o titular, mesmo que de forma parcial, de uma funcao ou de um
poder publico (Benevides, 1994). Desta forma, a participacdo do publico presente com
perguntas e o agradecimento destes, demonstrou que a equipe alcangou seus objetivos de
forma satisfatoria.

Segundo Dal Bosco (2002) a audiéncia publica ¢ um direito de participacdo que integra
a democracia chamada de direito de quarta geragdo, junto com os direitos individuais,
sociais e de fraternidade, todos integrantes da categoria de direitos humanos, conforme as
teses da doutrina moderna sobre o tema. Este principio norteou equipe dando-lhe o papel
de democratizadora e inclusora em todas as agdes propostas e implementadas (Figura
19).

Figura 19. Audiéncia publica/ Gestao participativa.
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3.17 Ac¢obes extras realizadas pela Equipe
1. Parecer em processo licitatorio da prefeitura; (Figura 20)

2. Ajustes nos processos licitatorios da cidade, pois os mesmos estavam sendo realizados
de forma equivocada;

3. Auxilio na érea juridica da prefeitura.

] PR RN _ =

7

Figura 20. A e B. Participagao em atividades extras. Parecer em processo licitatorio da prefeitura.

3.18. Desenvolvimento local sustentavel

As agdes do eixo produziram resultados interessantes, como segue no Quadro 1. Valendo
salientar que as agdes foram realizadas gragas ao esfor¢o da equipe dos rondonistas, uma
vez que houve pouco interesse do municipio em realizar algumas agoes.

Quadro 1. Agdes do eixo de Desenvolvimento Local Sustentavel e os resultados
alcangados, em Barra do Bugres, MT. Operacgao de Inverno (Centenario 2007)

Acoes realizadas Resultados alcangados

a) incentivar o cooperativismo e o associativismo para a geragao de renda.

Reunido para elaboracéao de projeto de cooperativismo e implantacado de | 25 servidores e gestores
incubadora local realizada no anfiteatro da prefeitura. publicos.

Palestra sobre cooperativismo realizada na colénia de pescadores Z10 | 120 pescadores capacitados.

b) capacitar produtores locais.

Curso de arranjo produtivo local, Aldeia Umutinas. 50 indigenas capacitados.

Curso de Gestao empreendedora para empresarios locais e implantagéo | 28  pessoas  capacitadas,
de plano de negécios, realizado no anfiteatro da prefeitura e na cAmara | entre gestores, servidores e
municipal. liderangas locais.

c) disseminar solugdes auto-sustentaveis - tecnologias sociais - que melhorem a qualidade de
vida das comunidades.
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Acoes realizadas

Resultados alcangados

Curso de Gestdo empreendedora para empresarios locais e
implantacédo de plano de negdcios, realizado no anfiteatro da prefeitura.

28 pessoas capacitadas,
entre gestores, servidores e
liderangas locais.

Workshop para elaboracéo do projeto em Gestédo de perda de agua,
realizado na camara municipal.

45 pessoas capacitadas, entre
gestores e servidores.

Audiéncia Publica, realizada na cdmara municipal.

45 pessoas capacitadas, entre
gestores e servidores.

d) promover agoes que desenvolvam o potencial turistico local.

Curso de Gestdo empreendedora para empresarios locais e
implantacdo de plano de negécios — esta atividade incluiu capacitacao
em turismo sustentavel.

28 pessoas capacitadas,
entre gestores, servidores e
liderancas locais (Médulo 1
e 2).

3.19. Gestao publica

Da mesma forma que no eixo anterior as a¢des foram realizadas gragas ao esforco da
equipe dos rondonistas, uma vez que houve pouco interesse do municipio em realizar

algumas acdes.

Quadro 2. A¢des do eixo de Gestao Publica e os resultados alcangados,
em Barra do Bugres, MT. Operagao de Inverno (Centenario 2007)

Acoes realizadas

Resultados alcangados

a) capacitar servidores municipais em gestao publica.

Minicurso em Gestdo do Plano Plurianual (PPA), realizada na camara
municipal.

45 pessoas capacitadas, entre
gestores e servidores.

Reunido para elaboracao de projeto de cooperativismo e implantagcéo de
incubadora local realizada no anfiteatro da prefeitura.

15 pessoas entre gestores,
servidores e liderangas locais.

b) capacitar servidores municipais em gestao de projetos.

Curso de Gestao empreendedora para empresarios locais e implantagédo
de plano de negécios, realizado no anfiteatro da prefeitura e na camara
municipal.

28 pessoas capacitadas,
entre gestores, servidores e
liderangas locais.

Projeto de Gestdo Documental

Numero de

indefinidas.

pessoas

c) capacitar servidores municipais na elaboragéao do Plano Diretor do municipio.

Minicurso em Gestao do Plano Plurianual (PPA)

45 pessoas capacitadas, entre
gestores e servidores.

basico e meio ambiente.

d) elaborar projetos para atender a infraestrutura municipal, em particular nas areas de saneamento

Nenhuma agao realizada, a prefeitura ja possui programa e projeto
proprio.

Nenhum

3.20. Elaboracao de Projetos

Foram elaborados trés projetos objetivando o incentivo a economia local e sustentavel.
Foram eles: Projeto de reaproveitamento de madeira; Artesanato Indigena e Turismo e
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Gestao Documental. Os detalhes de cada projeto estdo nos Anexos 1, 2 e 3.

Segundo Tendrio et al. (2002) A elaboracdo de projetos comunitérios possibilita que as
atividades transformem os dados e informagdes obtidas na comunidade pelos demandantes
em um documento, chamado projeto, que identifica a situagcdo atual ou diagnostico, tal
como as intervengdes necessarias e os resultados esperados ou progndstico.

Estes projetos foram encaminhados as liderangas comunitérias e a Prefeitura objetivando
a viabilidade de cada, permitindo transformar a agcdes em algo aplicavel e pratico.

4. Consideracoes Finais

A participagdo ativa dos membros da equipe, tanto docentes, quanto dos discentes, nas
acOes permitiu aquisicdo de um saber que ndo se apreende na academia, tornando a
vivéncia pratica, muita mais um aprendizado para os membros do que uma transferéncia
do conhecimento académico da equipe para os municipes. Obviamente que as acgodes
praticadas pela equipe permitiram a abertura de novos caminhos, para os municipes e
mesmo para o funcionalismo publico do municipio de Barra do Bugres.

O bloqueio de algumas acdes por parte do poder publico municipal levou a uma redugao
nas acdes proposta pela operacdo, sendo estas intervencdes negativas relatadas ao
Ministério da Defesa.

Cabe enfatizar que nao ha como concluir textualmente as agoes, pois elas sao continuadas,
preservando e estimulando a sustentabilidade destas em prol da comunidade oprimida
pela ma distribui¢ao de renda no municipio de Barra do Bugres.

A contribui¢do principal deste projeto € que significa um mergulho na nacionalidade e
descoberta das potencialidades do povo brasileiro em todo o Territério Nacional (Saveli
e Paula, 2005). Desta forma, a Universidade Severino Sombra em suas participagdes no
Projeto Rondon, vem definitivamente cumprir seu papel Universitario, primando pelo
Ensino, Pesquisa e Extensao, como pilares norteadores de seus objetivos sociais.
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Notas

1 Texto de autoria de Jodo Carlos Vicente Ferreira, publicado no livro: Mato Grosso e seus
Municipios.

2 Texto de autoria de Jodo Carlos Vicente Ferreira, publicado no livro: Mato Grosso e seus
Municipios.
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Anexo 1

Carta do Projeto de Reaproveitamento de Madeira apresentado a

comunidade de Nova Fernandoépolis

N

Q) e

Equipe Barra do Bugres, MT
2007

Carta do Projeto

Titulo: Projeto de Reaproveitamento de Madeira

Data de emissé&o: 16 de julho de 2007

Emitido por: Projeto Rondon — equipe B USS, Vassouras, RJ
Projeto: Reaproveitamento de Madeiras

Municipio: Barra do Bugres

Gerente: XXXXX

Organizagao Coordenadora: XXXXX

Responsavel: XXXXX

Cargo ou fungéo: XXXXX

Enderego: XXXXX

Municipio: Nova Fernanddpolis, distrito de Barra do Bugres
Telefone: (XX) XXXX-XXXX

Fax: (XX) XXXX-XXXX

E-mail: XXXXX

Municipio/ Distrito

Populagao: XXXXX
Orgado Responsavel: XXXXX
Contato: XXXXX

Projeto

Informag6es sobre o Empreendedorismo

Nome da empresa: Cooperativa de Artesdos de Nova Fernandépolis
Razéao Social: Cooperativa de Artesaos de Nova Fernanddpolis
Sécios: Cooperados

Endereco: Adefinir

Descricado Geral do Empreendimento
Este empreendimento vem oferecer uma nova oportunidade de negdcios para a
comunidade do distrito de Nova Fernanddpolis, situado no municipio de Barra do Bugres, MT.
O empreendimento utilizara de matériaprima disponivel no proéprio local, com énfase
em reaproveitamento de madeira para confecgdo de parque (parquinhos escolares e de
pragas), brinquedos didaticos e educacionais, artesanato em madeira, tal como esculturas,
incluindo entalhes e méveis rusticos e/ou trabalhados.

/
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N

Objetivos
Capacitacao e profissionalizagdo da comunidade local, visando a lucratividade e a
renda.

Misséo
Dar uma melhor qualidade de vida a comunidade, proporcionando o desenvolvimento
sustentavel local.

Publico-alvo

Turistas;

Comunidades vizinhas;
Comunidadelocal e;

Outros publicos-alvos em potencial.

Parcerias

Prefeitura Municipal de Barra do Bugres;

SEBRAE, MT;

Banco do Brasil;

Associagao de moradores do distrito de Nova Fernandépolis;
Serrariado Sr. Sérgioe;

Outros parceiros a definir.

Captacédo de Recursos
Humanos
Através da capacitagdo dos moradores do distrito Nova Fernandopolis.

Financeiros

Através da venda dos produtos oriundos do trabalho dos moradores e através de
financiamento obtidos no Banco do Brasil e/ ou Sebrae e outras fontes disponiveis para
financiamentos.

Vendas

No préprio local;

Na sede do municipio;

Feiras e eventos em distritos em municipios vizinhos e;
Outros locais a definir.

Transporte dos Produtos Confeccionados
De acordo com o cronograma da prefeitura em conjunto com da cooperativa. Apds o
periodo de estabelecimento, transporte por conta da cooperativa.

Mercado Concorrente
Outros produtores da regido, que estiverem confeccionando produtos semelhantes
ouiguais.

Mercado Fornecedor
As madeiras para confecgéo dos produtos serdo oriundas inicialmente de serrarias
locais e de outras fontes disponiveis.

Equipamentos que Integram o Processo
Adefinir

~

/
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/ Investimentos Fisicos

Quadro de investimentos fisicos (R$)

Item

Quantidade

Precgo Unitario

Valor Total

Calculo do Capital de Giro

Calculo das necessidades de capital de giro (R$)

Rubrica

Valor

Custos fixos (30 dias)

Estoque de matéria-prima (30 dias)

Custo de comercializagéo (30 dias)

Registros e Legalizacédo

Publicidade inicial

Total

Investimento Inicial

Quadro de investimento inicial (R$)

Rubrica

Valor

Investimento fisico

Investimento financeiro

Total

Custos Fixos

Discriminagao Valor Mensal (R$)

Valor Anual (R$)

Agua e Luz

Manutengao

Depreciacao

Telefone

Combustivel

Contador

Encargos sociais

Publicidade

\ Total dos custos fixos

/
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Anexo 2

Carta do Projeto Artesanato Indigena e Turismo
apresentado a aldeia Umutinas

N

2007

Carta do Projeto

Titulo: Artesanato Indigena e Turismo

Data de emisséo: 20 de julho de 2007

Emitido por: Projeto Rondon — equipe B USS, Vassouras, RJ
Projeto: Artesanato Indigena e Turismo

Municipio: Barra do Bugres

Gerente: XXXXX

Organizagao Coordenadora: XXXXX

Responsavel: XXXXX

Cargo ou fungéo: XXXXX

Enderego: XXXXX

Municipio: Aldeia Umutinas, distrito de Barra do Bugres
Telefone: (XX) XXXX-XXXX

Fax: (XX) XXXX-XXXX

E-mail: XXXXX

Municipio/ Distrito

Populagao: XXXXX
Orgado Responsavel: XXXXX
Contato: XXXXX

Projeto

Informag6es sobre o Empreendedorismo

Nome da empresa: Cooperativa de Artesdos da Aldeia Umutinas
Razao Social: Cooperativa de Artesdos da Aldeia Umutinas
Sécios: Cooperados

Endereco: Adefinir

Descrigdo Geral do Empreendimento

Este empreendimento vem oferecer uma nova oportunidade de negdcios para a
comunidade daAldeia Indigena Umutinas, situado no municipio de Barra do Bugres, MT.

O empreendimento utilizara de matériaprima disponivel no proprio local, para
confecgao de artesanato, possibilitando a abertura de espaco para o turismo.

/
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N

Objetivos

Capacitacao e profissionalizagdo da comunidade local, visando a lucratividade e a
renda.

Abertura da Aldeia Indigena Umutinas para o turismo, possibilitando o contato das
comunidades nao indigenas com a cultura local.

Misséo
Dar uma melhor qualidade de vida a comunidade, proporcionando o desenvolvimento
sustentavel local.

Publico-alvo

Turistas;

Comunidades vizinhas ndo indigenas;
Outros publico- alvos em potencial.

Parcerias

Funai;

Prefeitura Municipal de Barra do Bugres;
SEBRAE, MT;

Banco do Brasil;

Outros parceiros a definir.

Captacédo de Recursos
Humanos
Através da capacitagdo dos moradores da Aldeia Indigena Umutinas.

Financeiros

Através da venda dos produtos oriundos do trabalho dos moradores e através de
financiamento obtidos no Banco do Brasil e/ ou Sebrae e/ ou Funai e outras fontes disponiveis
para financiamentos.

Vendas

No prépriolocal;

Na sede do municipio;

Feiras e eventos em distritos em municipios vizinhos €;
Outros locais a definir.

Transporte dos Produtos Confeccionados
De acordo com o cronograma da prefeitura em conjunto com da cooperativa. Apds o
periodo de estabelecimento, transporte por conta da cooperativa.

Mercado Concorrente
Outros produtores da regido, que estiverem confeccionando produtos semelhantes
ouiguais.

Mercado Fornecedor
Matéria-prima local.

Equipamentos que Integram o Processo
Adefinir

~

/
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/ Investimentos Fisicos

Quadro de investimentos fisicos (R$)

Item Quantidade

Preco Unitario

Valor Total

Calculo do Capital de Giro

Calculo das necessidades de capital de giro (R$)

Rubrica

Valor

Custos fixos (30 dias)

Estoque de matéria-prima (30 dias)

Custos de comercializagéo (30 dias)

Registro e Legalizagéo

Publicidade inicial

Total

Investimento Inicial
Quadro de investimento inicial (R$)

Rubrica

Valor

Investimento fisico

Investimento financeiro

Total

Custos Fixos

Discriminagao Valor Mensal (R$)

Valor Anual (R$)

Agua e Luz

Manutengao

Depreciacao

Telefone

Combustivel

Contador

Encargos sociais

Publicidade

\ Total dos custos fixos

/
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Anexo 3

Carta do Projeto Gestao Documental
apresentado a Prefeitura de Barra do Bugres, MT

Q) e

Equipe Barra do Bugres, MT
2007

Carta do Projeto

Titulo: Gestao Documental

Data de emisséo: 20 de julho de 2007

Emitido por: Projeto Rondon — equipe B USS, Vassouras, RJ
Projeto: Arquivo Municipal de Barra do Bugres
Municipio: Barra do Bugres

Gerente: XXXXX

Organizagao Coordenadora: XXXXX
Responsavel: XXXXX

Cargo ou fungéo: XXXXX

Enderego: XXXXX

Municipio: Barra do Bugres - MT

Telefone: (XX) XXXX-XXXX

Fax: (XX) XXXX-XXXX

E-mail: XXXXX

Municipio/ Distrito

Populagao: XXXXX
Orgao Responsavel: XXXXX
Contato: XXXXX

Projeto

Objetivos
Instituir uma politica publica municipal para armazenamento, manutencgao,
conservagao de documentos e garantir o acesso publico ao acervo.

Responsavel

O Arquivo Publico Municipal que tem a finalidade de receber, classificar e conservar
todos os documentos concernentes do direito publico, a legislagao, a administragdo, a histéria
e geografia, as manifestagdes do movimento cientifico, literario e artistico do Municipio de
Barrado Bugres.

Desenvolvimento

Um arquivo publico é definido como uma instituigdo responsavel por armazenar,
manter, conservar e prover o acesso ao conjunto de documentos produzidos ou recebidos por
instituicbes governamentais ou particulares em decorréncia de suas fungdes especificas.
Documento é um registro de informagao independentemente do meio fisico que o contém.

\ Tais instituicdes mantenedoras de acervos de valor histérico, documental, legal e
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probatério, lidam com documentos permanentes, originais, Unicos, muitas vezes ja
fragilizados pelo tempo, ma conservagéao, mau acondicionamento ou mau uso.

Para garantir o compromisso entre a conservagdo e acesso, estas instituicoes
enfrentam curioso desafio: como dispor seus acervos para a sociedade sem deteriora-los
devido ao acesso direto e continuado. A propria unicidade, o documento acessivel em um
unico local, ja restringe o acesso as informagdes por parte dos pesquisadores e do publico em
geral.

Do acesso

A tecnologia digital permite aos arquivos publicos enfrentar o desafio entre
conservagdo e acesso. Métodos, ferramentas e tecnologias avangadas no campo da
digitalizacdo, armazenamento, recuperacao e apresentacéo de imagens e outros tipos de
documentos histéricos estdo atualmente a disposicao das instituicbes responsaveis pela
preservagao da memoria.

Metodologia

Face a degradagao progressiva de seus acervos, muitas instituicdes tém restringido o
acesso ainformacgao, deixando de cumprir com sua principal fungao de comunicacéao e difuséo
cultural. Desta forma a inclus&o digital dos acervos historicos se torna um esforgo prioritario
das instituigcdes e dos profissionais voltados para a preservagcao da memoria cultural.

Para que se possa informatizar uma instituicdo de forma a tornar disponivel seus
acervos sao necessarios: infraestrutura e sistemas de informacao multimidia capazes de
facilitar a definicdo dos metadados dos documentos e disponibilizar de forma criteriosa os
acervos, estendendo e modernizando os recursos de pesquisa e preservando os padrbes de
tratamento da informacéo.

Para fazer frente ao desafio de conjugar preservagdo e acesso ao patriménio
documental deve-se combinar duas tecnologias: microfilmagem e digitalizagéo.

A utilizacdo da microfiimagem permite obter cépias, legalmente reconhecidas, de
longa duracéo dos materiais trabalhados, bem como diminuir a manipulacao dos originais
durante o processo de digitalizagao, ja que esta é feita a partir dos microfilmes.

O acervo microfilmado é aceito como representacdo do original e acredita-se que
tenha duracgao de até quinhentos anos. A partir dai ndo € mais necessaria a manipulagao do
acervo fisico. A etapa posterior, digitalizacdo, é realizada, quase sempre, a partir dos
microfilmes.

Quando o processo chega na digitalizacao dos microfilmes, necessita de interferéncia
de profissionais de computacdo, principalmente da area de processamento digital de
imagens. Esses profissionais analisam os microfimes e estabelecem padrdes de
digitalizacao: tipo scanner ou camera digital, tipo de compressao utilizada na digitalizacéo e
posterior disponibilidade, qualidade e resolugao.

Pessoal necessario

O Poder Publico devera disponibilizar o pessoal necessario a consecugao do projeto,
preferencialmente integrantes do quadro de servidores efetivos permitindo, assim, a
continuidade do mesmo.

Estes profissionais deverdo possuir a necessaria qualificagdo, em especial:
biblioteconomia e histéria.

Parcerias

Para viabilizar a implementacao do Arquivo Municipal o Poder Publico podera firmar
parcerias com o IPHAN — Instituto do Patriménio Histérico Artistico Nacional, além das
Universidades locais - estaduais e federais.

Através deste projeto os académicos das instituicdes de ensino poderao participar de
programas de estagios orientados permitindo a multiplicagdo de conhecimentos e técnicas
aos servidores responsaveis pela manutengao do Arquivo.
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