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Introducéo

O presente estudo insere-se na linha de pesquistisiéria Politica: relacdes de poder,
pensamento politico e movimentos sociais”, do Rrogrde Mestrado em Histéria da
Universidade Severino Sombra.

O nosso objetivo com esse projeto de pesquisaléano crescimento profissional da
mulher, na conquista de seu espaco dentro do neerdadirabalho em cargos de
lideranca no municipio de Vassouras, nas diversss & organizacdes, principalmente,
na Universidade Severino Sombra - USS, Institudgi&nsino Superior daquela cidade.
O periodo a ser estudado abrange os anos de IAYIDarecorte temporal significante

por coincidir com a implantacdo da USS, e nos gerrimacar um comparativo do

cenario anterior com o atual e como se deram aig&ole o crescimento profissional
supracitado.

Vassouras é uma cidade da regido do Vale do Gafélidzada no interior do Rio de
Janeiro, com populacdo de aproximadamente 32.48&htes, e economia baseada na
agricultura, no comércio e no turismo. A Universide&Severino Sombra, fundada em
1967, com o nome de Fundagdo Universitaria Sul iAense, tem em seu quadro de
pessoal cerca de 1.500 funcionarios e figura comaiar empregadora do municipio e
a segunda da regido sul fluminense, além de tesidendvel representatividade nos
aspectos econdmicos, sociais culturais.

Com seus costumes, tradicdes, populagdo simplesitaleira e de vida pacata,
Vassouras constitui motivo ideal se propusermasutisa questao de como ser gestora
em cidade grande e de interior, e se existe difaren algum tipo de preconceito por
parte da populacao, a partir de seus costumess Qamas facilidades e dificuldades de
a mulher, ao exercer a funcao de gestora, na celadgue vive, para se fazer respeitar
pelas outras pessoas, e, principalmente, pelo soivenasculino? Quais sédo as
caracteristicas da lider gestora e se a mulherdaéie abandonar suas caracteristicas
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femininas, e se, por outro lado, necessita absooaFacteristicas tipicamente
masculinas.

Nas décadas de 1960 e 1970, o feminismo eclodeungpa e nos Estados Unidos,
movimento impulsionado pela efervescéncia poligcaultural por que essa regides
passavam ha época em que se colocavam em xequealazesvconservadores da
organizacao da sociedade. E' neste contexto qdessete o livro O Segundo Sexo de
Simone de Beauvdie que as americanas se despem dos sutids enppldica.

As origens do feminismo no Brasil se encontramsgoulo XIX. Essas primeiras
manifestacbes desafiaram ao mesmo tempo a ordesergadora que excluia a mulher
do mundo publico (do voto, do direito como cidagid@ambém, propostas mais radicais,
que iam além da igualdade politica, mas que alaenga emancipacdo feminina,
pautando-se na relacdo de dominacdo masculina adbmeinina em todos os aspectos
da vida da mulher.

Durante o império, alguns juristas tentaram legalo voto feminino, com ou sem o
consentimento do marido. A constituicdo de 189a&,ex&luia a mulher do voto, pois na
cabeca dos constituintes ndo existia a idéia dénenwdomo um individuo dotado de
direitos. Isso fez com que muitas mulheres reqaemssem sucesso, 0 alistamento. A
constituigéo republicana de 1889 continha iniciaiteaima medida que dava direito de
voto para as mulheres, mas, na ultima versao,nesdala foi abolida, pois predominou
a ideia de que a politica era uma atividade desanpara a mulher. Com o golpe de
1937, ocorreu um longo periodo de refluxo do mowitne€eminista, refluxo que se
estende até as primeiras manifestacdes, nos af@s N® entanto, isso ndo significa
gue durante esse longo periodo as mulheres namartivaenhum papel no mundo
publico; muito pelo contrario, houve momentos int@otes de participacdo da mulher,
como 0 movimento no inicio da década de 1950, aoatalta do custo de vida, por
exemplo. Céli Pinto, aborda esses grupos de mulha@eeforma circunstancial em
decorréncia de seu objetivo principal que, segueldo é o de destacar os grupos
feministas, isto €, os que problematizaram e lotgvala transformacao da condigéo de
dominacédo a qual as mulheres estavam submetidas.

Em 1972, ocorrem eventos que apontam para aibigt@s contradigbes do feminismo.
Surge uma nova retomada do movimento feministaspeldos da advogada Romy
Medeiros da Fonseca, o chamado Conselho Naciond&udeeres do Brasil. Esse
movimento torna as questdes mais abrangentes, ctomocipio da igualdade entre
marido e mulher no casamento e ‘introducdo do digona Legislacdo brasileira". A
presenca de Romy Medeiros indica uma espécie dsi¢ée entre o velho e 0 novo
feminismo, entre o que ja se chamava de feminigsem“comportado”, & moda Bertha
Lutz, e um novo feminismo "malcomportado” que comoe@ enfrentar questdes
consideradas tabus. Entre os eventos que marcaesutnaala definitiva das mulheres e
das questdes por elas levantadas, na esfera pld#staca-se ainda o Ano Internacional
da Mulher, em 1975, decretado pela Organizacdo NbggHes Unidas (ONU). O
feminismo no Brasil se fortalece com o evento omglo para comemorar 0 Ano
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Internacional, realizado no Rio de Janeiro soluboti'O papel e o comportamento da
mulher na realidade brasileira”, e com a criacaoCéontro de Desenvolvimento da
Mulher Brasileira.

A crescente participacdo da mulher no mercadoad@lho, a tornou tema de estudo ha
algumas décadas. Numa dimensao mais contemporiurge, entdo a mulher gestora,
aguela que tem que liderar, comandar. Se anteantivd uma figura timida, com a

intencdo de conquistar seu espaco, agora temosraarfeggura aguerrida, que compete
com a forga masculina, com a obrigatoriedade, muitzes, de provar que séo téao
capazes quanto seus “oponentes”.

Diante da transicao da forca bragal para a eraotbecimento, como elemento que
alavanca a organizacdo, aumentaram as possib#idéel@tuacdo da mulher que tem
seus talentos associados a colaboracdo, ao egperiemuipe, a sensibilidade para a
necessidade do outro, que sobrevive melhor em terdpoaperto e apresenta maior
abertura e flexibilidade para o aprendizado constd¥éo podemos deixar de citar, que,
muitas vezes, essas caracteristicas do universoif@meram vistas como fraquezas,
mas que, a cada dia, tornam-se vantagens no mongarativo da atualidade.

Importa lembrar que lideranca € tema importarde extrema complexidade na vida do
ser humano. Liderar ndo é uma tarefa simples, pelurario, exige paciéncia,
disciplina, humildade, respeito e compromisso, oisrganizacdo é urser vivq e
necessita de colaboradores dos mais diferentes tfijierar, de uma forma bem clara,
resulta em gestéo eficaz e eficiente das pessoamdesquipe, para que se atinjam o0s
objetivos propostos pela organizagcdo. Um geremt@zpode ser um bom planejador,
um gestor justo e organizado e ainda assim, naasteapacidades motivadoras de um
lider. Pode igualmente, ocorrer o contrario. umegtr ser ineficaz, porém, em
contrapartida, ter as habilidades necessarias a honapessoa. Geréncia é o que
fazemos. Lideranga é quem somos.

Uma das consequéncias da ascensao da carreiissiomtdl da mulher é muitas vezes,
ter uma renda maior que a do esposo. Dentro dessexto procuraremos verificar o
comportamento do cOnjuge perante esse fato e caomaheer o administra.

Numa situagdo antagbdnica ao paragrafo anteriorato fle a mulher gestora ser
independente, “dona do seu nariz”, pode torna-lé ragigente e seletiva, e resulta,
muitas vezes, em estar solteira, sem constituirilfampor ndo conseguir um
companheiro que atenda as suas expectativas e aumepanhe seu crescimento
profissional.

Desse modo, esse estudo propoe discutir tal situa@ tentativa de encontrar respostas
para possiveis prejuizos a vida afetiva.

Os objetivos apresentados neste trabalho codsisgm atender a problematica
apresentada, o0 que nos leva a propor a seguintseangrimeiro, os fatores que
influenciaram o crescimento profissional da mullemno a busca pela qualificacéo

Mosaico — Revista Multidisciplinar de HumanidadesyVassouras, v. 1, n. 2, p. 85-94, jul./dez., 2010
87



Lideranga Feminina Frente ao Mercado de Trabalho noMunicipio de Vassouras no Periodo de
1970 a 2010
Claudenir Pereira do Val

Primeiros Escritos
(Publicacdo de Textos, Ensaios e Artigos de Disces}

profissional e a importancia da implantagdo da W88 seus diversos cursos no
municipio, como elemento motivador e facilitad@guendo, estudar os diversos papéis
gue a mulher exerce, ou seja, gestora, mae, espasa;de-casa etc., e como se da o
equilibrio da vida profissional com a vida famili&or ultimo, analisaremos a fungéo de
gestdao que ficou, durante muito tempo, em maos uhags e como a mulher
administra a situagédo de que ndo € mais comandsida@mandante, identificando os
desafios, dificuldades e outras situagdes que eenoh lideranga feminina e como a
figura masculina se comporta diante dessa novialagla!.

Referencial Teodrico

Como referencial tedrico, a pesquisa se dara & parestudos realizados com autores
de diversas areas como as da Administracdo, Pgiaol® Sociologia, autores que
sempre tiveram bastante relevancia e importanciecamstrucdo do conhecimento
académico e que tratam dos conceitos de liderpoday, autoridade e género.

Através desse estudo, perceberemos como cadacaatoibuiu com novos conceitos e

idéias que, ao longo do tempo, foram-se sedimeataralicercando as teorias sobre 0
tema. Segundo Chiavenato (s.d.), “o século XX feéoulo da Administracéo. Foi nele

que surgiram as principais abordagens adminisagtie a Administracdo se

desenvolveu de forma impressionante”.

O tema lideranca tem sido objeto de estudo do hoawlongo de sua existéncia. Para
falarmos de lideranca, é necessario, antes, desooos sobre poder e autoridade.

O conceito de poder muitas vezes € confundido aatoridade, mas veremos o quanto
é diferente. A partir da Teoria das Relagbes Husyaram seu precursor, o sociélogo
Elton Mayo, a lideranca, o poder e autoridade passa ter diferentes abordagens. Ter
poder ndo é o mesmo que ter autoridade. O podé€ifacaldade de forcar ou coagir
alguém a fazer sua vontade, por causa de sua pasiciorca, mesmo que a pessoa
preferisse ndo o fazer”. A autoridade é “a habilelde levar as pessoas a fazerem de
boa vontade o que se quer, por causa de uma inftupassoal’; é ter a capacidade de
influenciar os acontecimentos, 0 pensamento e gpodamento das pessoas. Morgan
(1986) destaca que o poder € o meio pelo qual it interesses sdo resolvidos;
decorre disto que o poder influencia quem conseggeé, quando e como. De modo
geral, o exercicio do poder esta vinculado a cdpdeis, enquanto a lideranca esta
atrelada a habilidades. A lideranca, muito maixipné da autoridade, representa 0 uso
justo do poder, a energia que langa e sustentaagéwmou que transforma intencdo em
realidade (BENNIS, 2001). E um fenémeno que naoresaciona com posices
hierarquicas ou com funcdes exercidas, mas com lilidaale de influenciar
positivamente, convencer, chamar para 0 comproreatom motivar e reconhecer o
valor do capital humano. A funcédo do lider é féailio alcance dos objetivos, mediante
a cooperacao entre os liderados e, ao mesmo tegrgumrcionar oportunidades para o
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seu crescimento e aperfeicoamento pessoal. O enfwincipal, ao contrério da Escola
da Administragcdo Cientifica, localizava-se nas seidades individuais e ndo naquelas
da organizacgao.

Os lideres, segundo a Teoria X de Douglas MacG@r@ifado por Stoner & Freeman:

1995), admitem que os liderados ndo séo suficieetammaduros ou motivados,

portanto o lider ndo pode conceder-lhes muita amés A Teoria Y do mesmo autor,

em contraste, admite que os liderados sdo madupmsiem receber autonomia para
realizar suas tarefas.

A figura do gestor, proposto pela Teoria Estruista deve ter personalidade flexivel,
alta resisténcia a frustracdo, capacidade de adiarecompensas e um permanente
desejo de realizacdo. J& o lider na Teoria Contoigedeve identificar que atitude,
procedimento ou técnica administrativa poderd, nusitaacdo especifica, sob
circunstancias especificas e em um momento esmpecifontribuir melhor para a
obtencéo dos objetivos da organizacao (ibidem).

Para John Kotter (1997), a atividade principaudelider é produzir a mudanca. A sua
acao deve se pautar sobre trés dimensdes fundasestabelecer a direcdo estratégica
da empresa, comunicar essas metas aos recursoadsumaotiva-los para que sejam
cumpridas. Ele considera quas‘capacidades de lideranca séo inatas, emborastada
pessoas devam ser encorajadas a ser lidefesdos os lideres de sucesso tém uma
grande paixao por algo, paixdo essa que é maesdoryue eles e do que a organizagao;
reforca Kotter.

Alguns autores foram prédigos em producbes acdesses temas; contudo, seus
estudos generalizaram o exercicio do poder no rguverganizacional, pouco
considerando a atuacéo feminina na situacao deaide. Talvez, tal fato ocorra porque
as mulheres constituiam (e ainda constituem) uns@grea parcela da populagédo que
efetivamente conquista posi¢bes mais elevadasenaruia das empresas.

Existe uma dimensdo muito importante, ndo sO asrarganizacdes, mas também para
a sociedade como um todo, que € a insercdo eipagd® da mulher no contexto do
trabalho e os reflexos da sua maneira de pensareagentir sobre os fenbmenos
evidenciados na complexidade organizacional (MADRIS al.,2001).

Ao longo do tempo, ocorreram algumas mudancasagabaram por influenciar o
ambiente organizacional. Dentre elas, contam-se ladbakigacdo, as inovacdes
tecnoldgicas, as mudancas nas exigéncias dosediertds novos e sofisticados modelos
de gestdo. Sobre esse assunto Madeigal (2001) apontam que essas profundas
mudancas fizeram com que as organizagfes revisaasepostura quanto a visdo e a
acao estratégica. Pode-se dizer que atualmenteasizacdes ja abrem espaco para a
presenca feminina em postos de lideranca.

Segundo Cappellapud Menda (2004, p.56), no momento em que as mulheres
comecaram a se inserir no mercado de trabalhoyestd@ps que envolvem as relagdes
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de trabalho entre a m&o-de-obra masculina e femmcomecaram a emergir. A maioria
dos discursos nas organizacdes sempre pregou agieatte condigbes e oportunidades
para o sexo feminino e masculino no ambiente orgaional. Entretanto, ainda existe
uma clara evidéncia com relagédo a desigualdadeud@ipacdo da mulher no mercado
de trabalho, seja quanto aos niveis salariaisjlplidade de crescimento na carreira ou
oportunidades de exercer determinadas fungoes.

Este estudo, ao lancar luz a atuagcéo femininacaaps de gestdo, objetiva dar maior
visibilidade a questdo de género associada a tidaraas organizacdes de trabalho.
Especificamente, busca contribuir para o rompimelggoaradigmas que cerceiam o
papel da mulher no contexto econdmico-produtivomielo que as diferencas deixem
de ser naturalizadas e transformam-se em poteradalé. A busca desse entendimento
se configura como uma questdo muito mais praticguin humanitaria ou feminista,
uma vez que a bibliografia acerca da lideranca@g®vpara o raciocinio basico de que
a competitividade entre as organizacbes e as edasomundiais estdo a exigir
mudancas em relacdo a forca de trabalho. Deduzn$&g, que usar de todo o talento
disponivel é uma necessidade competitiva capanéuzir a sobrevivéncia, sucesso
ou perpetuidade das organizacdes de trabalho.léirefobre a realidade das praticas
femininas quanto a lideranga, representa uma faten@ontribuicdo ao processo de
mudanca pela qual passam.

Para discutir o conceito de género, utilizaremtexto de Lauretis (1994), que discorre
sobre as concepgdes de masculino e feminino, ras tpdos os seres humanos sao
classificados, formando, em cada cultura, um sstdengénero, um sistema simbalico
ou um sistema de significagcdes que relaciona o aezonteudos culturais, de acordo
com valores e hierarquias sociais. O uso do terdmerg expressa todo um sistema de
relacdes que inclui sexo, mas que transcende gen@a bioldgica. O termo sexo
designa somente a caracterizacdo genética e anéigiahdgica dos seres humanos.
Nesta abordagem, as relacdes de género estao estardenmovimento, tendo seu
sentido identificado no contexto em que é produzithra Louro (2000), género é uma
construcdo social feita sobre as diferencas sp@asm, refere-se ao modo como as
diferencas sexuais sdo compreendidas numa dadadadei num determinado grupo,
em determinado contexto, ou entdo, ao modo conscsé@latrazidas para a pratica social
e tornadas partes do processo historico.

Ainda na contextualizacdo de género, surge um t@voo que € a divisdo sexual do
trabalho. Segundo Helena Hirata, esse conceitstenorigem na Franga, no inicio dos
anos 1970, sob o impulso do movimento feministaeetgm como abordagem, estudar
a distribuicéo diferencial de homens e mulhereseacado de trabalho, nas profissdes
e as variacdes no tempo e no espaco e analisarelarse associa a divisdo desigual do
trabalho doméstico entre os sexos.

Belle (1987, 1993) relata que n&o existem maisgsp reservados, papeéis atribuidos
em carater definitivo, separacdes estritas ou muatcEnsponiveis entre o feminino e o
masculino. O que se nota € uma segregacao veldidéaecada que atinge as mulheres
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em relacdo ao trabalho, denominado como fenémerietdale vidro (Steil 1997), que
consiste em uma barreira sutil e transparente, sofgentemente forte para bloquear a
ascensao das mulheres a niveis hierarquicos niass al

Para Maria Ednalva Bezerra de Lima, a predomiaarda exclusdao social, o
crescimento do desemprego e 0s ataques perma@stekreitos sociais tém atingido
profundamente e de forma cada vez mais desigugaadas mulheres no mundo, que
tém visto queda de seus salérios, 0 aumento deasga de trabalho e sua presenca cada
vez maior na economia informal. O modo como as erakh estdo inseridas como
trabalhadoras, produtoras, reprodutoras da forcaratelho e, principalmente, pela
condicdo de classe, género, racal/etnia, orientaeoal, idade, religido e outros
aspectos de identidade e nacionalidade tém torcada vez mais visivel a dificil
realidade das trabalhadoras.

Vérios estudos e pesquisas ja apontaram que a®es| entre homens e mulheres sao
relagbes que atravessam a sociedade e se articataro conjunto das relagdes sociais;

implicam antagonismo ou conflito ligado a relagdesdominacgéo e opresséo; e podem
ser modificadas historicamente.

A inser¢cdo da mé&o de obra feminina no mercadaatmltho desperta a discussao de
questdes que envolvem a interacao entre homenshenesi nesse ambiente, bem como
a trajetéria da mulher em cargos de gestdo. Apdeadiscurso de igualdade de
condicbes e oportunidades, ha evidéncias, comoojadito, de que existem
desigualdades na participacdo masculina e femminaercado de trabalho, seja em
relacdo aos niveis salariais, possibilidade dectnemto na carreira ou oportunidades
de exercer determinadas fungdes. Nesse contetdoria das relagbes de género auxilia
a compreensdo dessas questdes, bem como a disdespémcesso de construcéo da
identidade da mulher no mundo dos negécios.

Metodologia

Com relacdo aos procedimentos metodologicos, @siealho utilizard analises
bibliograficas acessadas na internet, revistasdéeahca e fontes primarias constantes
dos arquivos que serdo pesquisados.

Inicialmente, procederemos pesquisa sobre a lEgdarUniversidade Severino Sombra,
no Centro de Documentacdo Historica, setor perteaca USS, no Museu Casa da
Hera, e na Prefeitura Municipal de Vassouras.

Para analise da problematica relacionada a ligard@minina nos dias atuais, sera
realizada pesquisa com mulheres em cargo de lickeram municipio, com colaboragéo
de alunos do quarto e quinto periodos do curso dimidistracdo da Universidade
Severino Sombra, das disciplinas de AdministragddRdcursos Humanos | e I, as
quais leciono. A pesquisa se dara por meio de ignésios e entrevistas individuais.
Serdo pesquisadas empresas de pequeno e médidopores, escolas, creches, hotéis,
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restaurantes, lojas etc. O objetivo da pesquisanghdm, identificar quais sdo as
caracteristicas que as mulheres consideram impestgoara o exercicio de uma
lideranca eficaz. Esse trabalho de investigacda der grande importancia para os
resultados finais e para os alunos envolvidosp\gsie, como administradores, exercer
papel de lideranca eficaz serd determinante paraucesso de suas carreiras
profissionais, tendo como referéncia as gestortas\astadas.

Utilizaremos também pesquisa e analise de docuseéndividuais das funcionarias e
ex-funcionarias com cargo de lideranca da UnivadgdSeverino Sombra, no periodo
de 1970 a 2010 para a atividade que ora proponssasknformacdes serdao pesquisadas
em dossiés sob guarda e responsabilidade da Caoiatéan de Recursos Humanos e
arquivadas também no Centro de Documentacdo Hiatd@s dados coletados poderéo
demonstrar como o numero de lideres femininas atomero periodo estudado, e que
fatores foram responsaveis por esse aumento.

O uso da documentacdo escrita (manuscrita e isgres das estatisticas elaboradas
durante a investigacdo muito contribuird para demméo deste trabalho.

E importante frisar, que a maioria das fontesrgsr trabalhadas, até os dias atuais, teve
pouca procura para a realizagéo de trabalhos agamEm

Utilizaremos também uma vasta bibliografia de apgpie serviu para balizar as nossas
discussbes tedricas e metodolégicas e que sepidnente para contextualizar a
elaboragéo desse estudo dissertativo.

Resultados Esperados

Tentaremos mostrar, como resultados e conclusdegantamento que a luz do periodo
estudado, comprove-se que a mulher tem consegoitiuistar seu espaco na gestao
estratégica nas organizacfes e que esse espagdadia, tem sido respeitado pelo
contingente masculino.

Por meio de pesquisa quantitativa, registro deeeistas individuais, apresentacdo de
relatorios e graficos teremos condicdo de demanstrmo sera valiosa a realizacao
desse trabalho para analisar a lideranca femingandnicipio de Vassouras, pois
acreditamos que a proposta de se estudar estesgganmédita, pelo menos no ambito
da Universidade Severino Sombra.

Ha de se enfatizar que a implantacdo da USS oelstde de Vassouras foi importante
nessa pesquisa, devido a sua contribuicdo na pgmae qualificacdo dessas mulheres.

O resultado deste trabalho servira também paratranosomo a USS tem dado
oportunidades varias aos seus funcionarios, de ngedal, e ndo s6 as mulheres,
fazerem carreira.

Mosaico — Revista Multidisciplinar de HumanidadesyVassouras, v. 1, n. 2, p. 85-94, jul./dez., 2010
92



Lideranga Feminina Frente ao Mercado de Trabalho noMunicipio de Vassouras no Periodo de
1970 a 2010
Claudenir Pereira do Val

Primeiros Escritos
(Publicacdo de Textos, Ensaios e Artigos de Disces}

Notas

1o Segundo Sexo (Le Deuxiéme Sexe em francés) évrorelcrito por Simone de Beauvoir, publicado
em 1949 e uma das obras mais celebradas e impmEtpata 0 movimento feminista. O pensamento de
Beauvoir analisa a situacdo da mulher na socieddal®rasil, foi publicado em dois volumes. "Fatos e
mitos" € o volume 1, e faz uma reflexdo sobre mitdatos que condicionam a situacdo da mulher na
sociedade. "A experiéncia vivida" € o volume 2, malisa a condicdo feminina nas esferas sexual,
psicoldgica, social e politica. Ambos estdo esgmstasl s6 podem ser encontrado em sebos. O primeiro
volume é divido em trés partes: destino, histériait®s.Na primeira parte a autora faz um quadralger
sobre a posicdo da mulher no mundo, do ponto da Wimlégico, psicanalitico e do materialismo
historico.

Fontes de Pesquisa
Coordenadoria de Recursos Humanos/USS — dossféadenarias.
Centro de Documentacao Historica/USS — dossiéxdencionarias.

Museu Severino Sombra/USS — acervo que permitgEander a trajetoria da USS,
correspondéncias oficiais, acervo iconografico.

Museu Casa da Hera — cartas, livros historicosaje etc.

Prefeitura Municipal de Vassouras — dados estaisstla populacdo e acervo sobre a
historia do municipio etc.
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