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No periodo de graduagao os estudantes de enfermagem sonham e criam grandes expectativas para 0 momento em que possam
ingressar no mercado de trabalho, conquistar um emprego e poder praticar todo conhecimento adquirido durante os anos,
se torna o maior desejo do aluno assim que conclui a graduagio, no entanto encontram grandes dificuldades no inicio da
carreira. O estudo tem como objetivo indentificar as dificuldades dos egressos de enfermagem na sua inser¢do ao mercado de
trabalho a partir da literatura existente. Trata-se de uma revisao de literatura, realizada em base de dados LILACS, Scientific
Eletonic Library Online (SciELO), no periodo de 2011 a 2020, foi utilizado o operador Booleano AND junto com os seguintes
descritores: enfermagem; egressos; mercado de trabalho. Os resultados apontam para expectativas dos egressos de enfermagem:
dilemas e desafios; e para o processo formativo - ampliando oportunidades para o mercado trabalho em enfermagem. Percebe-
se que existe uma grande dificuldade dos egressos de enfermagem na sua inser¢do no mercado de trabalho. Conclui-se que
¢ necessario realizar pesquisas sobre este tema para assim conseguir indentificar as dificuldades do egresso na sua pratica
profissional e criar métodos que auxiliardo os recém-formados neste periodo de insersao no mercado de trabalho.
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Abstract

In the undergraduate period, nursing students dream and create high expectations for the moment when they can enter the job
market, win a job and be able to practice all the knowledge acquired over the years, it becomes the student’s greatest desire as
soon as they graduate , however, they encounter great difficulties at the beginning of their careers. The study aims to identify
the difficulties of nursing graduates in their insertion into the job market from the existing literature. It is a literature review,
carried out in LILACS database, Scientific Eletonic Library Online (SciELO), MEDLINE, in the period from 2011 to 2020,
the Boolean operator was used AND together with the following descriptors: nursing; graduates; job market. The results point
to expectations of nursing graduates: dilemmas and challenges; and for the training process - expanding opportunitteis for the
nursing work market. It is noticed that there is a great difficulty for nursing graduates in their insertion in the job market. It is
concluded that it is necessary to carry out research on this theme in order to be able to identify the difficulties of the graduate in
his professional practice and create methods that helped the recent graduates in this period of insertion in the labor market.
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Resumen

En la etapa de pregrado, los estudiantes de enfermeria suefian y crean altas expectativas para el momento en que puedan ingresar
al mercado laboral, ganar un puesto de trabajo y poder practicar todos los conocimientos adquiridos a lo largo de los afios, se
convierte en el mayor anhelo del estudiante nada mas graduarse. sin embargo, encuentran grandes dificultades al comienzo de
sus carreras. El estudio tiene como objetivo identificar las dificultades de los egresados de enfermeria en su insercion al mercado
laboral a partir de la literatura existente. Se trata de una revision de la literatura, realizada en la base de datos LILACS, Scientific
Eletonic Library Online (SciELO), MEDLINE, en el periodo de 2011 a 2020, se utilizo el operador booleano AND junto con los
siguientes descriptores: enfermeria; graduados; mercado de trabajo. Los resultados apuntan a las expectativas de los egresados
de enfermeria: dilemas y desafios; y para el proceso de formacion - ampliando las oportunidades para el mercado laboral de
enfermeria. Se advierte que existe una gran dificultad para los egresados de enfermeria en su insercion en el mercado laboral.
Se concluye que es necesario realizar una investigacion sobre este tema para poder identificar las dificultades del egresado en su
practica profesional y generar métodos que ayuden a los recién egresados en este periodo de insercion en el mercado laboral..

Introducao

No decorrer do curso de graduacdo, estudantes
de enfermagem sonham e criam grandes expectativas
para o momento em que possam ingressar no mercado
de trabalho, conquistar um emprego e poder praticar
todo conhecimento adquirido durante os anos. Assim
ingressar no mercado de trabalho torna-se o maior
desejo do aluno assim que conclui a graduacao.

O inicio da carreira apresenta obstaculos para o
profissional de enfermagem, como a falta de experiéncia
técnica para a realizagdo de procedimentos, a dificuldade
para liderar a sua equipe, a inseguranga e o medo fazem
parte desse momento.

E notério que os académicos de enfermagem
indealizem formas de como se sobressair frente a
equipe de enfermagem e realizar-se profissionalmente.
Idealizam cuidar das pessoas, resolver problemas,
promover e garantir a saide ¢ o bem-estar dos seus
pacientes, mas frequentemente a realidade se torna
um pouco diferente do esperado, quando encontram
a vivéncia da rotina das instituigdes, muitos sonhos
planejados durante o seu processo de formacgdo sdo
capturados pelos servicos institucinalizados, e, com isso
ficam desestimulados *

A enfermagem possui um papel de grande
importancia para a saude do Brasil, o enfermeiro
ndo possui funcdo apenas para a assistencia direta
ao paciente, ele também possui hablidades para
gerenciamento e adminstracdo hospitalar, na eduacao
em saude, na assistencia doimiciliar, na satde publica
e também podemos observar nos ultimos anos um
grande crescimento da enfermagem nas empresas e no
empreendedorismo.

No que diz respeito a geréncia, as empresas
tém exigido profissionais que respondam rapidamente
as atuais exigéncias do mercado cada vez mais
competitivo2. E de reponsabilidade do profissional, as
atualizagOes através de cursos, palestras, workshops
e treinamentos para  desenvolver habilidades de

Palabras clave: Enfermeria; Graduados; Mercado de trabajo.

resolugdes de conflitos, relacionamentos e lideranga.

O enfermeiro deve ter competéncia para liderar e
inspirar os seus liderados a exercerem o seu trabalho de
modo ético/profissional, para que isso ocorra € necssario
a criacdo de lagos de confianga, e compreenssdo da
teoria das relagdes humanas que auxiliara ao enfermeiro
como coordenar a sua equipe’. Em muitos cenarios o
enfermeiro possui fungdo assistencial e gerencial,
possuindo uma melhor lideranga com sua equipe ira
fazer com que tenha maiores e melhores resultados,
proporciando assim uma melhor qualidade de vida para
o paciente ¢ a satisfacdo da equipe de enfermagem.

O ensino de Enfermagem, provavelmente, por
historicamente ter-se atrelado ao ensino médico, guiou-
se por um modelo que tem o hospital como cenario
prioritario de praticas e formacdo, mas ¢ necessario
compreender que a formagdo do académico deve ser
ampla, auxiliando assim ao desenvolvimento de outras
habilidades?.

O enfermeiro também pode se inserir dentro do
Programa de Satde da Familia (PSF), que foi criada
em 1994 pelo Ministério da Satde, neste ambiente
o enfermeiro possui atributos tanto na assisténcia
ao paciente, como também gestdo da equipe. O que
demonstra que além de cuidar da saude daquela
comunidade, ele também precisa supervisionar toda a
equipe ¢ adminstrar a unidade de satde®.

O enfermeiro que atua na atengdo basica possui
tanto a responsabilidade na assisténcia como também
na gerencia do local, o que faz com que necessite
desenvolver habilidades para atuar nas duas areas.
Por vezes, na graduagdo o estudante tem preparo para
assumir tais responsabilidades ¢ aplicado a realizagdo de
técnicas, mas ndo a resolucdo de conflitos que possam
surgir no ambiente de trabalho. A formacdo ndo deve
priveligiar apenas o ingresso do enfermeiro no mercado
de trabalho mas também sua adaptagdo nele. Assim
torna-se necessario que durante sua formagdo seja
enfatizado o desenvolvimento de competéncias para a
lideranca, gestao de pessoas e relagdes interpessoais’.
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A formacdao do enfermeiro tem sido debatida
no cenario nacional e muitos problemas ja foram
1dentificados, sendo abordado a necessidade de revisar
e atualizar as disciplinas e contetdos do curriculo da
graduagao®, pois ¢ importante que elas estejam dentro
da realidade do nosso pais.

Conbhecer as dificuldades vivenciadas por egressos
de enfermagem no mercado de trabalho ¢ uma forma de
analisar, compreender e refletir sobre questodes relativas
ao ensino superior, assim como 0s aspectos inerentes
ao mercado de trabalho’. Por conta dessa observacao,
a importancia de pesquisar sobre a tematica, trds como
objetivo indentificar as dificuldades dos egressos de
enfermagem na sua insercdo ao mercado de trabalho a
partir da literatura existente.

Metodologia

Trata-se de uma revisdo da literatura, que inclui
a analise de pesquisas relevantes que ddo suporte para
a tomada de decisdo, permitindo a incorporagdo desses
achados na pratica clinica. Este tipo de estudo ¢ uma
estratégia para a identificagdo e analise das evidéncias
existentes de praticas de satde, quando a produgdo
de conhecimento cientifico ndo estd suficientemente
fundamentada.”®

O levantamento bibliogréafico foi realizado em
ambiente virtual na Biblioteca Virtual de Saude (BVS),
na base: Lilacs e Scielo, durante os meses de setembro
a dezembro de 2020. As obras foram pesquisadas
por meio dos seguintes descritores: enfermagem and
egressos and mercado de trabalho.

Foram selecionados para este estudo artigos
que, na leitura guardavam relagdo direta com o tema
em questdao. Os critérios de inclusdo propostos foram:
periddicos da area de enfermagem publicados no Brasil
entre os anos de 2011 a 2020, em lingua portuguesa, em
forma de texto completo e que estavam disponiveis nos
locais selecionados para a coleta.

Visto que o objeto do estudoreside nasdificuldades
dos egressos de enfermagem para inser¢ao no trabalho.
No levantamento inicial na BVS foram obtidos 65
artigos. Apos leitura inicial dos titulos e resumos foram
selecionados 18, e aplicados os critérios de inclusdo
propostos no estudo, sendo selecionados 7 artigos que
serviram para este estudo.

Em seguida foi feita a relagdo entre o conteudo,
titulo, resumo, e se atendiam ao objeto do presente estudo
- com atengao especial para os resultados e conclusdo
das mesmas, pois s30 nestes quesitos que encontramos
a real propriedade do estudo realizado.

Ap6s a selecao dos artigos partimos para analise,
com recortes tematicos de contetudo, visando identificar
os temas encontrados em nossa pesquisa bibliografica,

identificando, desse modo, algumas recorréncias.
Posteriormente, foram agrupados e reagrupados alguns
recortes tematicos similares.

Em seguida organizou-se um grupo tematico,
principais dificuldades apresentadas por egressos de
enfermagem para inser¢do no mercado de trabalho,
atentando para o que de mais relevante foi identificado
nos estudos. Baseando-se nesse contexto, elaboramos
e nomeamos as seguintes categorias: (1*) Expectativas
dos egressos de enfermagem: Dilemas e Desafios; (2%)
Processo formativo - ampliando a oportunidade para o
mercado trabalho em enfermagem.

Resultados e Discussao

Foram analisados no presente estudo 7 artigos
cientificos publicados no ambiente virtual na Biblioteca
Virtual de Satde (BVS), na base: Lilacs e Scielo entre
os anos de 2011 a 2020, que abordavam os descritores
enfermagem, egressos ¢ mercado de trabalho. Em
seguida apos a leitura de todos os artigos, fizemos uma
selecdo do material quanto ao ano de publicagdo ¢ o tipo
de metodologia aplicada. Apds a caracterizagdo deste
material organizou-se duas categorias: Expectativas dos
egressos de enfermagem: Dilemas e Desafios; Processo
formativo, ampliando oportunidades para o mercado de
trabalho em enfermagem.

Dos 7 artigos selecionados observou-se nessa
revisdo integrativa que um (14,28%) dos artigos
selecionados do ano de 2012; dois (28,57%) do ano de
2014; dois (28,57%) do ano de 2017; dois (28,57%)
do ano de 2019. Percebe-se que os dados da pesquisa
estdo bem recentes, visto que os maiores nimeros de
materiais sd3o do ano de 2017 ¢ 2019, percebe-se ainda
que houve um periodo de 3 anos, de 2014 a 2017 sem
a realizacdo de estudos sobre o tema, o que demonstra
a existéncia de poucas pesquisas acerca do tema o
que reforga a necessidade de maiores exploragdes
para auxilio aos egressos, diante as dificuldades que
possam ser encontradas na sua inser¢ao ao mercado de
trabalho.

Com relagdo a metodologia aplicada nos artigos,
observou-se que seis dos artigos selecionados sdo de
naturaza descritiva ¢ um discurso do sujeito coletivo.
Sendo que todos os 7 artigos selecionados obtiveram
os resultados de suas pesquisas por meio de coleta de
dados, correspondendo sete por meio de questionarios
eletronicos e trés por meio de entrevistas. Isso demostra
que a presente pesquisa obteve analise de relatos e
experiéncias dos profissionais de enfermagem na sua
insercdo ao mercado de trabalho.

Para melhor ilustrar os resultados o quadro 1
abaixo:
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Quadro 1. Distribui¢do dos artigos selecionados para pesquisa.

Produciio Cientifica Ano Autor Tipo de Estudo Revista
2017 Piischel,VAA; Estudo Revista Brasileira de

O enfermeiro no mercado de Costa,D; Reis PP; | Exploratorio Enfermagem,v.70, n.6,
trabalho: inser¢do,competéncias e Oliveira LB; Descritivo p. 1220-1226, 2017.
habilidades. Carbogim, FC’
Perfil de egressos de Enfermagem: | 2019 Barbosa ASC; Luiz | Estudo Revista Latino-
competéncias e inser¢ao FC; Exploratorio Americana de
profissional Friedrich DBC; Descritivo Enfermagem, v. 27,

Farah, BF; 2019.

Carbogim, FC'°
Percepgdes de  egressos de | 2014 Cambiriba, TFC; Estudo Arquivos de Ciéncias
enfermagem frente a inser¢do no Ferronato,AF; Exploratorio da Satde da UNIPAR,
mercado de trabalho Fontes,KB'' Descritivo v.18,n.1,2014.
Formagdo profissional e insergdo | 2012 Colenci, R; Discurso do | Revista da Escola de
no mercado de  trabalho: Berti, HW" sujeito coletivo Enfermagem da USP,
percepgdes de  egressos  de v. 46, n. 1, p. 158-166,
graduag@o em enfermagem. 2012.
Processo de formagdo e inser¢do | 2014 Canever, BP; Estudo Revista Gaucha de
no mercado de trabalho: uma visdo Gomes, DC; Exploratorio Enfermagem, v. 35, n.
dos egressos de enfermagem. Jesus, BH; Descritivo 1, p. 87-93,2014

Spillere, LB;

Prado, ML;

Backes, VMS'"?
Estagio extracurricular de | 2019 Silva, ANC; Estudo Enferm. foco
Enfermagem: estratégia para a Moreira, DP; Exploratorio (Brasilia), p. 129-135,
formagdo profissional Freitas, CMA Descritivo 2019.

Teixeira, AKS;

Pinheiro, ARM™
Enfermeiros egressos do curriculo | 2017 Costa, TV ; Estudo Rev. enferm. UFPE on
integrado: inser¢do e atuagdo Guariente, Exploratorio line, p. 77-85, 2017.
profissional. MHDM." Descritivo

Expectativas dos egressos de enfermagem
para o trabalho: Dilemas e Desafios

O desejo de exercer todo o conhecimento
adquirido durante a graduacdo gera no egresso uma
grande expectativa para a sua inser¢do ao mercado de
trabalho. Porém os recém-formados se deparam com
muitas dificuldades neste momento.

De acordo com a literatura selecionada e
analisada as maiores dificuldades encotradas pelos
egressos de enfermagem na sua insercdo ao mercado
de trabalho foram: falta de experiéncia *!®!1213; fa]ta
de especializa¢do®!?; remuneragdo!®!?; saturagdo do
mercado de trabalho'®!' e concorréncia'>. Apesar de
todas as dificuldades encontradas percebe-se que os
egressos conseguem entrar ao mercado de trabalho
rapidamente, os estudos'*!® apontam que mais de 50%
dos entrevistados se inseriram na profissdo entre seis
meses ¢ em menos de doze meses!®" ap6s a formagao,
demosntrando que apesar de todas as dificuldades,
existem oportunidades para os recém-formados.

O mercado de trabalho na area da enfermagem

¢ amplo, o enfermeiro pode exercer sua profissao em
diversos cenarios, sendo eles em ambiente Hospitalar,
nas Unidades Bésicas de Saude (UBS), nos atendimentos
domiciliares, nos ensinos superiores, em empresas,
de forma auténoma e diversas outras especializacdes
existentes. Essa amplitude auxilia o profissional a entrar
no mercado de trabalho, correspondendo que a maioria
dos profissionais trabalham nos Hospitais®!> e nas
UBS!", sendo que nas Unidades Hospitalar requerem
mais enfermeiros do que nas unidades basicas, com isso
o hospital sera o principal cenario para contratagcdo de
profissionais.

Segundo estudo realizado em Minas Gerais, 56%
dos entrevistados que possuiam emprego na area atuava
na assisténcia de enfermagem'®, o que demostra a grande
necessidade dos egressos de enfermagem possuirem
habilidades para prestar assisténcia, pois a grande
maioria de vagas de empregos sao nessa categoria,
por conta disso ¢ importante adquirir habilidades na
tentativa de minimizar as dificuldades possivelmente
encontradas.

A literatura aponta que alguns entrevistados
relataram possuir dificuldades no primeiro emprego,
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descreveram nao sentir seguranca, distanciamento entre
a pratica ensinada e a pratica profissional, dificuldades
pela falta de conhecimentos especificos e inseguranga
para assumir uma equipe'®. Esses desafios sdo presentes
no cotidiano dos egressos frente ao primeiro emprego,
relatando que os desafios ndo sdo apenas para inser¢ao
ao mercado de trabalho, mas também em saber lidar
com conflitos presentes frente ao primeiro emprego.

Sendo que alguns desses desafios podem ser
minimizados pela educacdo continuada com a realizacdo
de especializagdes, palestras, cursos e conferéncias, pois
elas irdo auxiliar os egressos de enfermagem a lidarem
com suas dificuldades no seu primeiro contato com o
mercado de trabalho.

Processo  formativo - ampliando
oportunidades para o mercado trabalho
em enfermagem

Os requisitos do mercado de trabalho para a
insercdo de novos profissionais ¢ crescente, fazendo
com que 0s egressos aspirem, essencialmente por
cursos de especializacdo e residéncias que possuem
como objetivo a qualificacdo e aperfeicoamento das
habilidades técnicas9. Considerando que as dificuldades
em relacdo a formagdo para a inser¢do no mercado
de trabalho, como exigé€ncias de pds-graduacdo e/ou
especializagdo na area, observando-se que ao terminar o
curso ¢ de grande relavancia a continuacao dos estudos
pois auxiliardo na entrada ao mercado de trabalho,
ampliando assim as oportunidades.

A DCN/ENF (Resolugdo CNE/CES n°3 de 7 de
novembro de 2001), estabeleceu como obrigatoriedade
no curso de Enfermagem a realizacdo de Estagio
Supervisionado nos dois ultimos periodos da graduagao,
abordando varias areas de assisténcia da enfermagem,
sendo em hospitais gerais, ambulatorios, UBS.
Consistindo que a carga hordria minima do estagio
curricular supervisionado devera totalizar 20% (vinte
por cento) da carga horaria total do curso'®.

Foi observado dentre os artigos analisados'®, que
0 estagio extracurricular contribuiu de maneira positiva
para a sua inser¢do ao mercado de trabalho, certificando
assim que o estdgio possibitou aos estudantes a
formacao de vinculos e a oportunidade de demonstrar
suas habilidades, bem como seus conhecimentos,
apresentando um bom desempenho, intensificando
também suas experéncias € com isso aumentando as
suas oportunidades para um novo emprego.

De acordo com a literatura'!, disciplinas
curriculares e estagio extracurricular destacam-se como
oportunidade para o mercado de trabalho. Conteudos
e carga horéaria das disciplinas curriculares, realizadas
na formag¢ao académica foram relatados pelos egressos,

como experiéncias significativa que contribuiram de
modo marcante para a atuacdo profissional. O estagio
extracurricular proporciona ao académico experiéncias
unicas que contribuiu para a sua formacao’. A
participagdo em estagio extracurricular também foi
assinalada como fator colaborador para a conquista de
um emprego'°.

Contudo, em um estudo'? a maioria dos
entrevistados criticaram o estagio curricular declarando
que o campo era limitado a determinados hospitais e que
ndo foi possivel ver tudo que foi visto na teoria, como
procedimentos mais complexos, demonstrando assim
que muitas experiéncias acabam nao sendo adquiridas
no momento do estagio pois existem procedimentos
que sdo realizados com menos frequéncia, e com
isso existem expriéncias que podem ser adquiridas
através de uma educacdo continuada podendo ser
através de especializacdes e/ou através de estagios
extracurriculares.

Ao passo que no estudo'!, destaca-se que o estagio
extracurricular proporciona maiores experiéncias ao
egresso, diferentemente do estidgio curricular que ¢
realizado durante a graduagao, pois nele o académico
possui menos oportunidades para se relacionar com as
equipes e possui todo um planejamento ¢ cronograma
estimulado pela instituicdo. Demonstrando assim que o
estagio extracurricular ¢ apondado pelo egresso como
um momento de maior aprendizado.

Em relagdo a pods graduagdo, os enfermeiros
entrevistados em um estudo'®, grande parte (44,5%)
estavam cursando ou ja haviam cursado pos-graduagao
Stricto sensu, que referem-se aos programas de
mestrado e doutorado e 43% estavam cursando ou ja
apresentavam especializagdes Lato sensu. Comprovando
que a continuidade dos estudos mesmo apds o final da
graduagdo auxilia em uma melhor adesdo ao mercado
de trabalho. Compreendendo também a necessidade
de realizagdo de atualizagdes por meio de cursos e
capacitagdes que auxiliam na valorizagao do curriculo
lattes do profissional, aumentando as oportunidades no
mercado de trabalho.

As atividades de extensao, monitoria e de pesquisa
também auxiliam na constru¢do de um profissional ético,
critico, com caracteristicas de lideranga e autonomia. Em
um estudo sobre competéncias e inser¢ao profissional'®,
os egressos de enfermagem relataram que atividades
desenvolvidas durante a graduagdo relacionadas a
extensdo, monitaria, € a pesquisa, destacando a extensao
universitaria, colaboraram para uma formagao critica,
criativa ¢ com resolugdo de problemas, com foco para
o atendimento em todos os ambitos de satde. Para
tanto, é necessario uma maior inser¢do dos académicos
de enfermagem nessas atividades. O estudo'® também
aponta que a graduagao de enfermagem instrui o egresso
a desempenhar algumas caracteristicas como a tomada
de decisdo e intervencdo nos problemas de saude a partir
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de uma assisténcia holistica e satisfatoria em todos os
niveis de atencdo a comunidade, contribuindo assim
com a formacao do enfermeiro.

Conclusao

Pretendia-se, com este estudo, uma apreciagdo
das situagoes enfrentadas pelos egressos de Enfermagem
quando da sua insercdo no mercado de trabalho,
buscando identificar as dificultades intrinsecas do
processo. Considerando a metodologia aplicada, essas
dificuldades foram identificadas.

Vale notar que exercer a profissdo ¢ um dos
maiores desejos dos egressos de enfermagem ao sairem
da graduagdo, mas na maioria das vezes eles encontram
algumas dificuldades nesse primeiro contato com o
mercado de trabalho. Dentre os fatores identificados,
a falta de habilidades e especializagdes sdo alguns
dos desafios encontrados ao sair da graduagdo, ao que
contribui a inseguranga dos recém-formados, bem
como a falta de experiéncia no ambiente profissional e
de tato para questdes conflituosas e de gestao. Contudo,
cabe a esses novos profissionais encontrar medidas para
enfrentar estes dilemas, que serdo resolvidos justamente
no processo de aquisi¢do da experiéncia profissional.

Por meio desta pesquisa foi observado que ¢
de grande importancia os egressos de enfermagem
se inserirem em programas como residencia, pos-
graduacdes e outros métodos de educacdo continuada,
para adquirir conhecimentos, experiencias e agregar
ao seu curriculo, trazendo assim um diferencial que
ird auxiliar na sua inser¢do ao mercado de trabalho
¢ nas resolu¢des das dificuldades que poderdo ser
encontradas

Por fim, ¢ de fundamental importancia realizar
o aprofundamento de pesquisas sobre essa tematica
tdo relevante mas pouco analisada. E assim auxiliar
na indentificacdo das dificuldades do egresso na sua
pratica profissional, trazendo cada vez mais para o seu
periodo de graduagao discussdes sobre sua formagao, ¢
o complemento da literatura para a criagdo de métodos
que possam auxiliar os recém-formados neste momento
de insersdo no mercado de trabalho.
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