Empresa Junior:
uma Cultura Empreendedora Capaz de Fortalecer o

Elo Entre Universidade e Comunidade

Sandra Suely Rafael
Aluna do curso de Administracdo da Universidade Severino
Sombra, Campus Maricé
sandluh@yahoo.com.br

Luiza Rodrigues de Oliveira
Professora do curso de Administracdo da Universidade Severino
Sombra, Campus Maricé
luiza.oliveiralgmail.com

Resumo: A pesquisa que ora se propoe, tem por objetivo, em linhas gerais,
analisar a importancia de uma empresa junior e sua relagdo com a comunidade
em que se insere. Para tanto, desenvolve-se um estudo que pretende apresentar
um breve historico do Laboratorio de Praticas de Administracdo Sociuss
Solugoes, verificar a relevancia dos projetos desenvolvidos, de acordo com
os objetivos do cendrio investigado; identificar a relagdo que esses projetos
mantém com a comunidade maricaense. Utilizaram-se, especialmente, os
seguintes referenciais teoricos: Matos (1997) e Britto (2008). Concluiu-se que
a empresa junior se atenta aos ideais do modelo critico e pode ser um dos
instrumentos para desenvolver o vinculo entre universidade e comunidade e
entre ensino, pesquisa e extensao.
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Junior Company:

an Entrepreneurial Culture Able to Strengthen the

Link Between University and Community

Abstract: The research that is now proposed objective, in general, analyze the
importance of a Junior Company for the Community in which it operates. To this
end, it develops a study that aims to present a brief history of the Laboratory
Management Practices Sociuss Solutions, check the relevance of the projects
developed in accordance with the objectives of the scenario investigated, to
identify the relationship that such projects have with the community Maricaense.
Were used, especially, the following theoretical: Matos (1997) and Britto (2008).
It was concluded that the Junior Company, is attentive to the ideals of critical
model, can be an instrument to develop the link between the University and
Community, between Teaching, Research and Extension.
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Introduciao

Neste artigo, procura-se analisar a importancia de uma empresa junior e sua contribuicao
para o desenvolvimento da comunidade na qual estd inserida. O cenario escolhido foi
a empresa da Universidade Severino Sombra, Campus Marica, que recebe o nome de
Laboratorio de Praticas de Administracao Sociuss Solucdes, inaugurada oficialmente em
28 de abril de 2009 para consolidar as a¢des do curso de Administracdo em Marica.

A empresa junior surgiu na Franc¢a, em 1967, na ESSEC (L’Ecole Supérieure dés Sciences
Economiques et Commerciales de Paris) tendo como principal fungdo contribuir com a
pratica profissional do estudante universitario (Matos, 1997).

Britto (2008, pp.19-20), diz que “a ideia de empresa junior foi trazida ao Brasil em 1987
pela Camara de Comércio Franga-Brasil, que publicou antincios na midia, convocando
jovens interessados em implantar o conceito da faculdade no pais”. O autor afirma que:

[...] as trés primeiras empresas juniores brasileiras a serem criadas foram a
Empresa Junior da Fundagao Gettlio Vargas — FGV; a Junior da Fundagao
Armando Alvares Penteado — FAAP; e a Junior Poli Estudos, na Escola
Politécnica da universidade de Sao Paulo — USP.

Segundo Matos (1997), a empresa junior é uma organizagao sem fins lucrativos, gerida
por estudantes de graduacdo, ou seja, uma organizac¢ao ligada a uma Institui¢ao de Ensino
Superior. Na empresa junior, os alunos aplicam na pratica os conhecimentos adquiridos
em sala de aula. O autor postula que, “os estudantes prestam servigcos e desenvolvem
projetos para empresas, entidades e para a sociedade em geral nas suas areas de atuagao,
com o auxilio e supervisao de professores” (1997, p. 27).

A Administra¢do ¢ uma ciéncia que institui uma profissdo e os académicos necessitam
de um espaco para complementarem e aplicarem o conhecimento discutido em sala de
aula. Além de favorecer formagdo, a empresa junior possibilita aos alunos estabelecer
um elo com a universidade e a comunidade, por ser um espaco nucleador de atividades
pertinentes a pratica de Administrag¢do, que tem por objetivo a interagdo com o ambiente
externo. A parceria da universidade por meio da empresa junior e a comunidade pode
se tornar uma forte estratégia para a formagdo do administrador e também uma fonte
geradora de inovacao.

Aperguntaquenorteiaaelaboragdo deste artigo €: qual aimportancia de umaempresa junior
e como esta pode auxiliar o desenvolvimento da comunidade na qual esté inserida?

Para discutir esta questdo o estudo tem por objetivo refletir a relevancia e os impactos
de uma empresa junior em relacdo a comunidade na qual estd implantada. Para tanto,
constituimos 0s seguintes objetivos especificos: apresentar um breve historico do
Laboratorio de Praticas de Administracao Sociuss Solu¢des com a finalidade de analisar
o objetivo deste cendrio e verificar a relevancia dos projetos desenvolvidos de acordo com
os objetivos do cendrio investigado.

O tema da pesquisa tem importancia para a area de Administragdo, porque sua finalidade
¢ analisar como uma empresa junior, também conhecida como incubadora, vem se
constituindo. Este ¢ um espago importante de formagao para o discente em Administracao,
haja vista que, ao estabelecer o vinculo universidade-comunidade, cumpre uma das
competéncias apresentadas pelo MEC para o curso de Administragao.
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Art. 4.° O curso de graduagdo em Administracdo deve possibilitar a formagao
profissional que revele, pelo menos, as seguintes competéncias e habilidades: 1
- reconhecer e definir problemas, equacionar solugdes, pensar estrategicamente,
introduzir modificagdes no processo produtivo, atuar preventivamente, transferir
e generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o
processo da tomada de decisdo [ | (MEC, 2003).

Desse modo, além de permitir entender a importancia das empresas junior, este estudo
pode atrair a atencdo dos académicos de Administracdo para o desenvolvimento de
pesquisas e projetos que possam agregar valor ao ambiente académico e a comunidade.

Desenvolvimento tedrico
Aspectos historicos — um movimento mundial e nacional

O conceito de empresa Junior surgiu na Franga, em 1967, na ESSEC (L"Ecole Supérieure
dés Sciences Economiques et Commerciales de Paris) com o intuito de proporcionar aos
académicos uma condigdo de colocar em pratica os conhecimentos inerentes a profissao.

Em 1986, ja existiam na Franca, mais de 100 empresas juniores. A ideia se disseminou
por toda a Europa, e em 1990 foi criada a confederagdo europeia de empresas juniores a
JADE (Junior Association for Development in Europe).

No Brasil, a ideia chegou no final dos anos 80, mediante a Camara de Comércio Franga-
Brasil. Os trés primeiros cursos a criarem suas respectivas empresas foram os de
Administragio de Empresas da Fundagio Getulio Vargas, o da FAAP — Fundagdo Alvaro
Armando Penteado e da Escola Politécnica da USP. As trés empresas se formaram no ano
de 1988 (Oliveira, 2004).

O surgimento da empresa Junior, no Brasil esta relacionado ao momento politico do pais
— a abertura politica, e a redemocratizacao depois de 20 anos de ditadura militar. Esta
politica de democratizacao estd expressa na Constituicdo de 1988 e implica modificagdes
em varios setores da sociedade. Em relagdo a educacao superior, comegou-se a instituir a
preocupagdo com os vinculos universidade-comunidade, o que favoreceu a afirmagdo da
empresa junior como espago importante de ensino, extensao € pesquisa nas instituicoes
de ensino superior. A empresa junior no Brasil vem se configurando ndo apenas como
um laboratorio de exercicio da pratica profissional, mas como espaco de construcao de
vinculos entre o saber académico e a comunidade.

Da Educagdo Superior
Art. 43. A educag@o superior tem por finalidade:

I - estimular a criagao cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do
pensamento reflexivo;

II - formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos para a
inser¢do em setores profissionais e para a participa¢do no desenvolvimento da
sociedade brasileira, e colaborar na sua formacao continua;

III - incentivar o trabalho de pesquisa e investigacdo cientifica, visando ao
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e da criagdo e difusao da cultura, e,
desse modo, desenvolver o entendimento do homem e do meio em que vive;

IV - promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos
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que constituem patriménio da humanidade ¢ comunicar o saber através do
ensino, de publicagdes ou de outras formas de comunicagdo;

V - suscitar o desejo permanente de aperfeigoamento cultural e profissional
e possibilitar a correspondente concretizagdo, integrando os conhecimentos
que vdo sendo adquiridos numa estrutura intelectual sistematizadora do
conhecimento de cada geragio;

VI - estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular
0s nacionais e regionais, prestar servicos especializados & comunidade e
estabelecer com esta uma relagdo de reciprocidade;

VII - promover a extensdo, aberta a participacdo da populagdo, visando a
difusdo das conquistas ¢ beneficios resultantes da criagdo cultural e da pesquisa
cientifica e tecnoldgica geradas na instituigdo (BRASIL, CF, 1988).

Percebe-se que osincisos VIe VII da Constitui¢ao Brasileira tratam darelacao universidade-
comunidade com evidéncia na participacao popular. O vinculo do saber académico com o
popular tornou-se condi¢do a partir da abertura politica, pois a populagdo comegou a ser
chamada a participar das discussdes politicas e das praticas sociais, ja que nas décadas de
60, 70 e 80 esteve a margem no decorrer da ditadura militar. Uma das formas de garantir
essa participagdo ¢ por meio do vinculo universidade-comunidade.

Esta relagdo também ¢ citada e valorizada nas Diretrizes Curriculares Nacionais
do curso de graduagdo em Administragdo, Bacharelado, no seu Art. 8.%:

As atividades complementares sdo componentes curriculares que possibilitam o
reconhecimento, por avalia¢ao, de habilidades, conhecimentos e competéncias
do aluno, inclusive adquiridas fora do ambiente escolar, incluindo a
pratica de estudos e atividades independentes, transversais, opcionais, de
interdisciplinaridade, especialmente nas relacdes com o mundo do trabalho
e com as agoes de extensdo junto a comunidade (DOU n.° 137, se¢do 01 de
19/07/2005.  http://www.facp.com.br/graduacao /DCNAdministracao.pdf).

As agdes de extensdo junto a comunidade permitem ao aluno, futuro gestor, inserir-se no
contexto socioecondmico e cultural, o que lhe traz a possibilidade de mapear as demandas
da localidade e ndo s6 de prever, mas de se antecipar a possiveis mudangas. Muitos sdo os
exemplos a partir dos quais a empresa junior tem sido desenvolvida (Fernandes e Cantele,
s/d; Santana e Santos, 2009).

Mediante a realizag¢@o de projetos e servigos a comunidade, a empresa junior possibilita
aos alunos o desenvolvimento profissional e o contato profissional com o mercado, além
de servir como feed back para a instituicdo dos conhecimentos teéricos aplicados em sala
de aula.

De acordo com Matos (1997, p. 82), a empresa junior enquadra-se mais
perfeitamente como instrumento de extensdo universitaria, ja que atende de
maneira ampla as duas missdes basicas da universidade: tanto serve como
veiculo agil de comunicag@o com a sociedade, repassando-lhe conhecimentos
basicos, quanto se coloca como importante canal de transferéncia de
conhecimentos extracurriculares para estudantes universitarios, a partir do
desenvolvimento de projetos ou da participagdo em sua estrutura.
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A empresa junior também deve atuar no desenvolvimento da sociedade na qual esta
inserida, e isto podera ser alcancado por meio de projetos ou servigos para micro e
pequenas empresas. Com relagdo ao curso de Administragcdo esta participagdo podera
acontecer sob a forma de servigos de consultoria, em parceria com os professores da
Instituigao.

Metodologia
Tipo de Pesquisa

Esta pesquisa ¢ de abordagem qualitativa, pois analisa um fendmeno social nas praticas
de uma empresa junior. A pesquisa tem método monografico, do tipo estudo de caso,
segundo as determinacdes de Goldenberg (2007).

Cenario

O objeto de estudo desta pesquisa ¢ a empresa junior da Universidade Severino Sombra,
Campus Marica: também conhecida como Laboratério de Praticas de Administragao
Sociuss Solugdes Sociuss, da qual a pesquisadora faz parte como gerente de Recursos
Humanos.

Os documentos analisados

Os documentos analisados sdo o didrio de campo da pesquisadora', o PPC (Projeto
Pedagogico de Cursos) do curso de Administracdo e alguns dos projetos desenvolvidos
pelo Laboratério de Praticas de Administragcao Sociuss Solugdes.

Analise de Dados

No caso da analise de documentos recorre-se, geralmente, a uma técnica de analise do
discurso gerado pelo levantamento de dados em um documento. Na pesquisa realizada, a
técnica de analise dos dados ¢ a denominada Analise de Conteudo:

Conjunto de técnicas de investigagdo cientificas utilizadas em ciéncias humanas,
caracterizadas pela analise de dados lingiiisticos. [...] Normalmente, nesse
tipo de analise, os elementos fundamentais da comunicagao sao identificados,
numerados e categorizados. Posteriormente as categorias encontradas sao
analisadas face a uma teoria especifica (Appolinario, 2009: 27).

Analise de dados 1: Historico e Missao da Sociuss Solucoes

Hoje o intuito do Laboratorio de Praticas de Administragao Sociuss Solugdes é
ser um laboratorio em que os alunos possam desenvolver atividades praticas da
administragdo inerentes a uma organizagdo, além de se constituir como espago
nucleador da pesquisa em Administragdo na USS-Marica (Diario de Campo).

E para isso conta com alunos como gestores e membros efetivos, atuando sob
a orientacdo direta do professor: Rafael Piran e do coordenador do curso de
Administragdo Gualter Veras Junior (Diario de Campo).

Revista Fluminense de Extensdo Universitaria, Vassouras, v. 2, n. 1, p. 61-70, jan/jun., 2012
65



Empresa Jinior: uma Cultura Empreendedora Capaz de Fortalecer o Elo Entre Universidade e
Comunidade
Sandra Suely Rafael - Luiza Oliveira

Atualmente o corpo de gestores é formado por cinco membros: um gerente- lider,
um gerente de marketing, um gerente financeiro, um gerente- administrativo e
um gerente de Recursos Humanos (Diario de Campo).

Recentemente, o Laboratorio de Praticas de Administragdo Sociuss Solugdes
passa por um processo de mudanga organizacional com reflexos, como ¢ de se
esperar, na mudanga da sua cultura organizacional, pois o seu desenho ¢ a sua
estrutura organizacional ndo se mostram adequados aos encargos decorrentes
da sua missdo futura (pesquisa, consultoria, cursos de extensdo). Dessa forma,
ocorre, no momento, uma ampliagdo dos cargos e fungdes da LPA Sociuss
Solugdes, bem como da sua estrutura organizacional. A estrutura que esta sendo
implementada ¢ matricial, em face da necessidade de agilidade e flexibilidade
nas suas acdes (PPC do curso de Administracdo).

Desde a sua criag@o, o LPA Sociuss Solugdes ja desenvolveu um grande nimero
de projetos e vem prestando servigos relevantes ndo apenas a comunidade
maricaense, mas ao curso de graduacdo em Administragdo e a propria USS
(Diario de Campo).

Missao do LPA Sociuss Solugdes: Capacitar os alunos ¢ os municipes a pratica
de acdes inovadoras, éticas ¢ sustentaveis, para que possam transformar,
favoravelmente, o contexto socioeconomicoambiental da microrregido dos
Lagos (PPC do curso de Administragdo).

Os indices linguisticos que aparecem no documento analisado - PPC do curso de
Administragdo — USS — Marica — acerca da empresa junior podem ser interpretados da
seguinte maneira: a missao da empresa junior € caracterizada por uma ambiguidade, pois
apresenta indices que revelam conservadorismo em rela¢do a educacdo, como revelado
na finalidade de capacitar alunos.

Este objetivo significa habilitar, no sentido de convencer e persuadir, o que ¢ representativo
de um modelo de educagdo comportamentalista que enfatiza a aprendizagem como sendo
a relagdo entre aquele que aprende e os estimulos recebidos de forma passiva, com o
objetivo apenas de mudangas de comportamento. Isto ndo favorece o vinculo entre a
universidade e a comunidade, pois o saber, neste modelo, esta concentrado no discurso
do representante do saber académico, no caso o professor, o pesquisador; o que acaba por
gerar apenas a aplicacdo desse saber na comunidade, sem interagao.

No entanto, também foram encontrados na mesma defini¢cdo indices que revelam um
discurso mais critico como o de ‘transformar o contexto socioecondmicoambiental’, pois
transformagdo ¢ um indice linguistico que representa mudanga de estado, conversdo. E
o vinculo com as questdes sociais, econdOmicas € ambientais gera uma perspectiva de
contextualizagdo para o fato administrativo.

Esta ambiguidade ¢ esperada, pois o discurso transformador ¢ recente no Brasil e foi
instituido, sobretudo, com a abertura politica, apés a ditadura militar. Percebe-se que o
movimento de criacdo das empresas junior no Brasil se dd em 1988, quando tem inicio
o processo de redemocratizagdo do pais, momento em que a populacdo ¢ chamada a
participar de decisdes. Nesta fase, a participagdo popular € esperada com o intuito de
dar inicio a um processo de transformacao, hoje € observado na interagcdo entre o saber
académico e o saber popular, que acontece no vinculo universidade-comunidade.
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O vinculo com a pesquisa relatado no Diario de Campo da pesquisadora ¢ fundamental,
pois se a opg¢do for por praticas de pesquisa participante, que tem por objetivo realizar
pesquisas a partir da demanda das populagdes, a relagio com o discurso critico,
transformador podera ser mais facilmente garantido, pois a empresa jinior ora analisada
realizara seus projetos a partir da demanda da populagdo da comunidade na qual esta
inserida, o que favorece o vinculo tdo procurado entre a universidade e a comunidade,
entre a pesquisa e a extensao.

Analise de dados 2: Projetos do Laboratorio de Praticas de Administracio
Sociuss Solucoes

Nos ultimos anos, o curso de Graduagdo em Administragio, por meio da Pro-
Reitoria de Extensdo e do Laboratério de Praticas de Administragdo Sociuss
Solugdes, tem oferecido uma ampla gama de cursos de curta duragdo, com
carga horaria de 16h. Estes cursos tém como publico-alvo os municipes das
cidades do entorno e os alunos do Campus Marica. Este projeto é conhecido
como Curso de Férias e ja conta com a participagdo efetiva da comunidade
maricaense. Neste projeto, os colaboradores exercitam as etapas de construcao
de um projeto, que compreende em: escolha dos cursos; definicdo de
datas (inicio e fim do curso); selecdo de professores; escolha de meios de
divulgacdo; patrocinio; preparacao da arte; impressao de material (panfletos);
divulgacdo; inscri¢des; corte dos cursos; inicio do curso; fim do curso; entrega
dos certificados; fechamento (relatdrios, prestacdo de contas, lucro). [...]
Ao realizarmos a pesquisa de opinido no final do curso, temos um feedback
da comunidade, que nos possibilita um aprimoramento no préoximo projeto
(Diario de campo).

Outro projeto que também ja foi implantado é o curso de extensdo, que,
voltado para a comunidade académica, auxilia num contato mais intenso com
areas pertinentes a Administracdo e cujo objetivo é contribuir na escolha
da especializagdo, além de fornecer carga horaria de 30h, o que auxilia os
graduandos no cumprimento das 300 horas de atividade complementar,
condigdo para a colagdo de grau na universidade (Diario de campo).

O objetivo do curso de férias no inicio do projeto era oferecer cursos de curta
durag@o e pudessem atender a comunidade, porém em visdo ainda conservadora.
[...] Hoje o intuito € ouvir a comunidade, perceber as demandas que esta possui
e ministrar cursos que estejam de acordo com a realidade do municipio, numa
visdo transformadora, que objetiva a interacao da universidade com o contexto
socioecondmico e ambiental da populacdo. O objetivo também ¢ convidar a
comunidade a se inserir na universidade. Neste caso, o Projeto Curso de Férias
se consolidou, de forma, que a comunidade, tem, a cada semestre, a realizagao
do projeto. Ha clientes assiduos, alguns destes, a cursar, hoje, universidade
e até a fazer parte do quadro de colaboradores do Laboratdrio de Praticas de
Administragdo Sociuss Solu¢des. Ambos os projetos indicam uma proposta
transformadora, cujo objetivo ¢ levar conhecimento a comunidade. Os cursos
ultimamente estdo voltados as necessidades do municipio, e atualmente, com o
advento do Complexo Petroquimico de Itaborai e da possivel criagdo do Porto
de Jaconé, a tendéncia é que, nos proximos projetos, a demanda por cursos
devera se voltar a oferecer conhecimento destas areas a comunidade (Diario de
campo).
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Percebe-se que existe atualmente, uma preocupacao da empresa jinior em buscar o vinculo
com a comunidade. Pode-se identificar esta afirmacdo a partir dos seguintes indices
linguisticos “[...] o objetivo do Curso de Férias no inicio [...] era oferecer cursos [...] que
pudessem atender a comunidade [...] hoje o intuito € ouvir a comunidade”. Os verbos
expressos no Didrio de Campo da pesquisadora atender ¢ ouvir denotam concepgoes
de praticas de extensao e de pesquisa diferentes: atender tem finalidade assistencialista,
portanto, conservadora; ja “ouvir acomunidade” traz amarca da concepg¢ao transformadora
e critica que tem perpassado o discurso das agdes de extensao universitaria.

Discussao

Mediante este artigo, pode-se discutir que, além de um espago nucleador de praticas
de Administragdo, a empresa junior pode contribuir, de forma significativa, no
desenvolvimento da comunidade, na qual estd inserida.

O LPA Sociuss Solu¢des, ao implantar o Curso de Férias, comegava a criar este espago
de interagdo com a comunidade. Primeiramente, os cursos apresentavam uma proposta
conservadora, eram oferecidos em um contexto geral apenas de aplicagdo dos resultados
da pesquisa na universidade, e na sua maioria, eram voltados para cuidados pessoais,
trabalhos manuais ¢ ndo buscavam interacdo com o ambiente externo. Atualmente, a
partir de uma nova gestao, da implementacdo de um PPC, embora ainda ambiguo, mas
que traz a cultura da transformacao social, da coordenagdo do professor Gualter Veras e
da orientacao do professor Rafael Piran, o discurso da LPA Sociuss Solu¢des comecou
a mudar. Passou-se a adotar uma proposta transformadora, na qual se faz necessaria
uma analise das demandas da comunidade para que a universidade e o LPA Sociuss
Solugdes possam contribuir, de forma significativa, com este processo de interagdo e de
transformacdo. E preciso deixar claro que a comunidade a qual se faz referéncia, ¢, tanto
a comunidade do entorno da universidade quanto a propria comunidade interna: alunos,
professores e funcionarios.

No proximo semestre o LPA Sociuss Solugdes pretende, por meio dos seus colaboradores,
iniciar um estudo mais complexo de demandas, com aplicagdo de questiondrios a
comunidade, e com a participa¢ao dos académicos no processo de tabulagao de dados.

Este estudo pretende tracar um perfil socioeconémico atualizado do municipio, o que
podera auxiliar os futuros gestores com relagdo a sua colocagdo no mercado de trabalho.
Servira de bussola ainda aos micro e pequenos empresarios da comunidade.

Além disso, pretende-se associar a extensdo a pesquisa, a partir de praticas de pesquisa
participante, na busca de realizar pesquisa diagndstica acerca de uma comunidade,
ouvindo seus atores, para, a partir dos resultados, contribuir na resolu¢do de problemas.

Para tanto, a pesquisa realizada por Mello e Outros (1998) ¢ emblematica, pois revela
0 passo a passo necessario ao estabelecimento desse tipo de pesquisa-intervengao,
constituindo-se como excelente modelo para acdes de pesquisa associadas as agdes de
extensao.

Revista Fluminense de Extensdo Universitaria, Vassouras, v. 2, n. 1, p. 61-70, jan/jun., 2012
68



Empresa Jinior: uma Cultura Empreendedora Capaz de Fortalecer o Elo Entre Universidade e
Comunidade
Sandra Suely Rafael - Luiza Oliveira

O trabalho se desenvolveu mediante pesquisa participante (PP), cuja abordagem
processual de articulagdo de um conhecer e agir contribui diretamente para
resolugdo de problemas de interesse coletivo (Bortef, 1984; Branddo, 1984;
Gajardo, 1986; Demo, 1989; Corcega, 1992; Laurell et al., 1992; Abbott et
al., 1993; Hollanda, 1993; Mello, 1994, 1996; Mello et al. 1995; Cornwall &
Jewkes, 1995). De carater dialético emancipatorio, essa metodologia tem como
principio fundamental uma forma de participagdo em que todos — pesquisadores
¢ populagdo — sdo sujeitos de um mesmo processo de exercicio de cidadania
objetivando transformagdo social. A forma de participagdo da comunidade
foi do tipo colegiada, isto é, as pessoas da comunidade sdo designadas por
suas entidades a juntarem-se e envolverem-se ativamente na pesquisa, em um
processo mutuo de aprendizado e de controle sobre o desenvolvimento (Mello
e Outros, 1998, p. 585).

Portanto, pode-se ter como resultado final da pesquisa aqui relatada, a defini¢ao dos
passos fundamentais para o estabelecimento do vinculo entre pesquisa e extensdo de
forma critica:

analise das demandas da comunidade;
escuta dos atores da comunidade a partir de a¢des colegiadas;

construcdo de projetos de intervencao (no caso especifico da instituicdo analisadas,
projetos voltados para o fato administrativo);

estabelecimento de metas iniciais. Outras metas poderdao surgir a partir do
desenvolvimento dos projetos.

Consideracoes Finais

Entende-se que a empresa junior pode contribuir de forma significativa para a formagao
do futuro administrador, com prestacao de servigo de consultoria as micro, pequenas
e médias empresas; proporcionar aos alunos a oportunidade de aplicar na pratica, os
conhecimentos adquiridos em sala de aula, além de potencializar a criatividade do aluno
mediante estudo de casos, o que o coloca diante do mercado de trabalho, e isso se torna
vantagem frente a competitividade existente no universo corporativo.

Mas, sobretudo, pode-se, ao associar universidade e comunidade, auxiliar na formagao do
aluno para atuar a partir de um discurso e de praticas mais criticas, comprometidas com a
questdo social, o que perpassa a pratica de qualquer profissional. O vinculo deixa de ser
apenas entre pesquisa ¢ extensao e passa a incluir as a¢des de ensino, atendendo, dessa
forma, a verdadeira triade da universidade — ensino, pesquisa e extensao.
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Notas

1 O diario de campo ¢ um instrumento proprio de pesquisas em ciéncias humanas ¢ sociais,
oriundo da Antropologia, e tem por objetivo relatar o cenario da pesquisa a partir do discurso
do proprio pesquisador. Este instrumento tem muito valor em um cendrio como o desta
pesquisa, em que ndo ha registros de documentos acerca da histoéria do cenario.

2 Trata-se de recortes do Didrio de Campo da pesquisadora, uma das autoras do artigo.
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